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Raportul auditorului independent asupra situafiilor financiare individuale

Opinie cu rezerve

Am auditat situaliile financiare individuale anexate ale Instituliei Publice ,,Oficiul
Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construclii qi Locuin[e", IDNO 1003600051547,

denumita in continuare,,Institulia", care cuprind bilanful la 31 decembrie 2025,

situafia de profit gi pierdere, situalia modificdrilor capitalului propriu qi situalia

fluxurilor de numerar aferente exerciliului incheiatla aceastd datd, precum qi notele la

situaliile financiare, inclusiv informaliile semnificative privind politicile contabile.

in opinia noastrd, cu excepfia efectelor posibile ale aspectelor descrise in secliunea

,,Baza opiniei cu rezerve", situaliile financiare individuale anexate prezintd fidel, sub

toate aspectele semnificative, pozilia financiard a Instituliei la 31 decembrie 2025,

precum qi performanla sa financiar6 Ei fluxurile sale de numerar aferente exerciliului

incheiat la aceastd datd,in conformitate cu Standardele Nafionale de Contabilitate qi cu

cerinlele aplicabile ale Legii contabilitdlii gi raportdrii financiare nr. 28712017 .

Baza opiniei cu rezerve

1. Investi{ii financiare pe termen lung qi alte active aferente Ucrainei

La 3l decembrie 2025, Institulia a raporiat la rdndul 160 ,,Investifii financiare pe

termen lung" suma de 5.543.700 tei, din care 5.460.640 lei reprezintd investilia

evidenliatd cu denumirea ,,Inecourbanproiect" - 5.356.640 lei gi activul ,,Blocul nr. 1

al Pensionatului <<Lazumii Bereg>>" - 104.000 lei.

Hotdrfirea Guvernului nr. 41512026 identificd Baza de odihnd,,Parus" qi Blocul nr. 1 al

Pensionatului ,,Lazurnii Bereg" ca bunuri proprietate publicd a statului aflate in
gestiunea Instituliei. Totuqi, aceasta nu menfioneazd investilia evidenliatd in
contabilitate cu denumirea ,,Inecourbanproiect" gi nu stabileqte dacd aceasta

corespundeBazei de odihni,,Parus" sau reprezint[ un activ ori un drept distinct.

Nu am oblinut o reconciliere documentati intre actele juridice, actele de transmitere qi

evidenla contabilS qi nici probe suficiente privind drepturile aferente investiliei

,,Inecourbanproiect" qi recuperabilitatea activelor respective la 31 decembrie 2025.

in corsecin!6, nu am putut obline probe de audit suficiente gi adecvate privind
reconcilierea, clasificarea qi drepturile aferente investi(iei ,rlnecourbanproiect",
precum qi evaluarea qi recuperabilitatea activelor aferente Ucrainei in suml de

5.460.640 lei, qi nu am putut determina dacd sunt necesare ajustdri ale activelor,

rezultatului financiar qi capitalului propriu la 31 decembrie 2025.
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2. Decontarea creanfei fatl de i.S. ,rserviciul Asisten{i Beneficiari Ia Obiectele

Sociale"

in cursul^exerciliului financiar 2025,Institu1ia a decontat drept compromisd creanla

fald de I.S. ,,Serviciul Asisten![ Beneficiari la Obiectele Sociale", in suml de

477.608,75 lei. Documentele prezentate confirmd existen{a creanlei qi desfrqurarea
procedurii de faliment.

DupS 31 decembrie 2025 qi pAnS Ia data prezentului raport, adunarea creditorilor a

aprobat raportul final al lichidatorului, planul de distribulie finali, bilanlul de lichidare
qi dizolvarea debitorului.

Totuqi, nu am oblinut tabelul definitiv al creanlelor, solulia instanlei privind validarea
creanlei qi inlocuirea creditorului, confirmarea directd a lichidatorului privind suma

validati qi distribuitS qi nici reconcilierea sumelor din documentele juridice cu suma de

477.608,75 lei decontatd din evidenta contabild.

+.In consecinld, nu am putut obline probe de audit suficiente Ei adecvate pentru a

determina daci decontarea creanlei a fost recunoscutd qi prezerrtatd corespunzitor qi

dacd sunt necesare ajustdri ale creanlelor, cheltuielilor, rezultatului financiar si
capitalului propriu pentru exerciliul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Am desfr;urat auditul in conformitate cu Standardele Intemalionale de Audit acceptate

pentru aplicare pe teritoriul Republicii Moldova gi cu Legea nr. 27112017 privind
auditul situafiilor financiare. Responsabilitalile noastre in conformitate cu aceste

cerinle sunt descrise in secliunea ,,Responsabilitalile auditorului pentru auditul

situaliilor fi nanciare individuale" din prezentul raport.

Suntem independenli fa!5 de Institulie in conformitate cu Codul etic internalional
pentru profesioniqtii contabili, inclusiv Standardele Internalionale privind
Independenla, emis de Consiliul pentru Standarde Intemalionale de Etic6 pentru

Contabili, precum qi cu cerinlele etice aplicabile in Republica Moldova auditului
situaliilor financiare. Ne-am indeplinit celelalte responsabilitdli etice in conformitate
cu aceste cerinfe.

Considerdm cd probele de audit oblinute sunt suficiente gi adecvate pentru a constitui
baza opiniei noastre cu rezerye.

AIte aspecte - auditul exerci{iului precedent
Situaliile financiare individuale ale Instituliei pentru exerciliul financiar incheiat la 31

decembri e 2024 au fost auditate de un alt auditor, care, in raportul siu din 20 iunie
2025, a exprimat o opinie cu rezerve, in principal din cauza unor limitiri privind
crean{ele qi investiliile financiare, activele aferente Ucrainei, obligaliile pentru

concediile anuale neutilizate, precum gi imobilizdrrle corporale qi stocurile.



Alte informa{ii

Conducerea este responsabild pentru celelalte informalii. Celelalte informafii cuprind
Raportul conducerii pentru anul2025, dar nu includ situaliile financiare individuale si
prezentul raport al auditorului.

Opinia noastri asupra situajiilor financiare individuale nu acoper6 celelalte informalii
qi nu exprimdm nicio formd de concluzie de asigurare asupra acestora.

in legaturd cu auditul situaliilor financiare individuale, responsabilitatea noastrd este sd

citim celelalte informalii qi, proced6nd astfel, s5 evaludm dacd acestea sunt
semnificativ neconcordante cu situaliile financiare individuale sau cu cunoqtinlele
oblinute in cursul auditului ori dacd par sd fie denaturate semnificativ.

in ceea ce priveqte Raportul conducerii, responsabilitatea noastrd este, de asemenea, sd

raportdm dacd acesta este in concordanfa cu situaliile financiare individuale gi dacd a
fost intocmit in conformitate cu cerinlele legale aplicabile.

Pe baza activitSlii efectuate, cu exceplia posibilelor efecte ale aspectelor descrise in
secfiunea ,,Baza opiniei cu tezerve", Raportul conducerii este, sub toate aspectele
semnificative, in concordan(E cu situaliile financiare individuale qi a fost intocmit in
conformitate cu cerinfele legale aplicabile.

Astfel cum este descris in secliunea ,,Baza opiniei cu rezerve", nu am putut obline
probe de audit suficiente qi adecvate privind investiliile ;i activele aferente Ucrainei qi

decontarea creanlei fald de I.S. ,,serviciul Asistenfd Beneficiari la Obiectele Sociale".
+.In consecinld, nu am putut concluziona dacd informaliile corespwzdtoare acestor

aspecte, prezentate in Raportul conducerii, sunt denaturate semnificativ.

in afara aspectelor menlionate mai sus, nu avem nimic de raportat cu privire la
celelalte informalii.

Responsabiliti{ile conducerii qi ale persoanelor responsabile cu guvernanfa
pentru situa{iile financiare individuale

Conducerea este responsabild pentru intocmirea qi prezentarea fideli a situafiilor
financiare individuale in conformitate cu Standardele Nalionale de Contabilitate qi cu

cerinlele aplicabile ale Legii contabilitelii qi raport6rii financiare nr.28712017, precum

;i pentru controlul intern pe care conducerea il considerd necesar pentru intocmirea
unor situalii financiare lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraudS, fie de

eroare.

La intocmirea situaliilor financiare individuale, conducerea este responsabil[ pentru

evaluarea capacitityii Instituliei de a-Ei continua activitatea, pentru prezentarea, dup6



caz, a aspectelor referitoare la continuitatea activitdlii $i pentru utilizarea principiului
continuitdlii activitdlii, cu excepfia cazului in care conducerea inten{ioneazd sd

lichideze Institu{ia sau sd inceteze activitatea acesteia ori nu are nicio alternativ[
realistd la aceste mdsuri.

Persoanele responsabile cu guvernanla sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiard al Institutiei.

Responsabilitl{ile auditorului pentru auditul situatiilor financiare individuale

Obiectivele noastre sunt oblinerea unei asigurSri rezonabile cd situaliile financiare
individuale, in ansamblul lor, sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de

fraudS, fie de eroare, qi emiterea unui raport al auditorului care sd conlin6 opinia
noastr6.

Asigurare a rezonabild reprezinti un nivel ridicat de asigurare, dar nu garanteazd, cd un
audit desfbqurat in conformitate cu Standardele Internalionale de Audit va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativd atunci c6nd aceasta exist6. Denaturirile pot
rezulta din fraudd sau eroare Ei sunt considerate semnificative dacS se poate preconiza
in mod rezonabTl ci acestea, individual sau cumulat, ar putea influenla deciziile
economice ale utilizatorilor luate inbaza situatiilor financiare.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu Standardele Internafionale de Audit,
exercitdm ralionamentul profesional qi menlinem scepticismul profesional pe parcursul
auditului. De asemenea:

. identificdm qi evaluim riscurile de denaturare semnificativd a situaliilor
financiare , cauzatd, fie de fraud6, fie de eroare, proiectdm qi efectudm proceduri
de audit ca rispuns la aceste riscuri qi oblinem probe de audit suficiente qi

adecvate pentru a constitui baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei
denaturdri semnificative cauzate de fraud6 este mai ridicat decdt cel aferent unei
denatur6ri cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune inlelegeri secrete,
fals, omisiuni intenfionate, declaralii false sau eludarea controlului intern;

. obtinem o inlelegere a controlului intern relevant pentru audit, in vederea
proiectdrii unor proceduri de audit adecvate circumstanfelor, frrd a avea insd
scopul de a exprima o opinie asupra eficacitilii controlului intern al Institufiei;

. evaludm caracterul adecvat al politicilor contabile aplicate qi caracterul
rezonabil al estimdrilor contabile Ei al prezentdrilor aferente efectuate de

conducere;
. formuldm o concluzie asupra caracterului adecvat alfillizdrii de cdtre conducere

a principiului continuitdlii activitAlii qi, pe baza probelor oblinute, asupra

existenlei unei incertitudini semnificative legate de evenimente sau condilii care

ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Instituliei de a-qi

continua activitatea. Dacd ajungem la concluzia cd existd o asemenea

incertitudine, suntem obligafi sd atragem atenfia in raportul auditorului asupra



prezentdrilor aferente din situafiile financiare sau, daci acestea sunt neadecvate,

sd ne modificdm opinia. Concluziile noastre sebazeazd pe probele oblinute pdnd

la data prezentului raport. Evenimente sau condilii viitoare pot determina ins[
Institufia s[ nu iqi mai continue activitatea;

. evaludm prezentarea, structura qi conlinutul general al situaliilor financiare,
inclusiv prezentdrile de informafii, gi mdsura in care situaliile f,rnanciare reflectd
tranzacliile qi evenimentele care stau labaza acestora intr-o manierd care asigurd
prezentarea fideli.

Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanla, printre alte aspecte, aria
planificatd qi calendarul auditului, precum gi constatdrile semnificative rezultate din
audit, inclusiv orice deficienle semnificative ale controlului intern pe care le
identifi cdm pe parcursul auditului.

Ala Crucerescu
Partener de misiune
Auditor, numirul individual | 106047

Certificat de calificare seria AG nr. 000281

Pentru qi in numele
Societi{ii de Audit ,,AUDIT-DATA" S.R.L.
Numdrul individual al entit6tii de audit: 1902003
rDNO 1008600016392
MD-2001, mun. Chiqindu, str. Ciuflea nr. 1A, of. 96

Semndtura:

ChiqinSu, Republica Moldova
12 august2026
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Anexe la SNC
''Prezentarea situatiilor financiare"

Aprobat de Ministerul Finantelor
al Republicii Moldova

SITUATIILE FINANCIARE

Entitatea: I.p. oATUcL 
pentru perioada 01'01'2025 - 3L't2'2025

cod curio: 37561058
CodIDNO: 1003600051547

Sediul:

MD:

Raionul(municipiul): -143, JDEE9IANJeA
Cod CUATM: 0110,_SECBOIANLCA

Strada: Indepg.dC.El@L

Acti vitatea pri n ci pa I 5 : M 7 1 1 1,lg!1yt$!1d9_e-f h itectu ra

Forma de propraetate: 12,.reEie!a!e_S!-Uta!
Forma organizatori co-ju ri d ici : BB0,_lns$Eti i pL'bIce

Date de contact:

Telefon: 69006348

WEB:

E-mail: pSe!CESle!0EI!-@m

Numele gi coordonatele al contabilului-gef: Dl (dna) T.P5eneac Tel.

Numirul mediu al salariatilor in perioada de gestiune: lll persoane.

Persoanele responsabile de semnarea situaliilor financiare* N.Lup_USgf,J-@a.g

Unitatea de misurS: Ieu

BILANTUL
Anexa 1

la 3t.12.2025

Nr. cpt. fndicatori Cod rd.

Sold la

inceputul perioadei
de gestaune

Sfirgitul perioadei de
gestiune

1 2 3 4 5

ACTIV
A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. Imobiliziri necorporale

1, Imobiliz5ri necorporale in curs de execu(ie 010 161070

2. Imobiliziri necorporale in exploatare, total 020 422503 3L7354

din care:

2.1. concesiuni, licente Fi mirci
021 3701t2 t70789

2.2, drepturi de autor Si titluri de protectie 022 8475 |

2.3. programe informatice o23 52391 138090



2.4. alte imobiliziri necorporale 024

3. Fond comercial 030

4. Avansuri acordate pentru imobilizSri necorporale 040

Total imobilizlri necorporale
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040) 050 422503 478424

II. ImobilizSri corporale

1. Imobiliz5ri corporale in curs de execu(ie 050 999200 0

2, Terenuri 070 7009024

3. Mijloace fixe, total 080 268797Lt 2778L436

din care:

3.1. clidiri
081 22086t42 23L85622

3,2. construcfii speciale 082 0

3.3. magini, utilaje ;i instalafii tehnice 083 459334t 3982L78

3.4. mijloace de transport 084 4LLL 387191

3.5. inventar gi mobilier 085 10687 50734 
1

3.6. alte mijloace fixe 086 185430 t757LL

4. Resurse minerale 090

5. Active biologice imobilizate 100

6, Investifii imobiliare 110

7. Avansuri acordate pentru imobilizdri corporale L20

Total imobiliziri corporale
(rd,060 + rd.070 + rd.080 + rd.090 + rd.100 +
rd.110 + rd.120)

130 278789LL 34790460

III. Investitii financiare pe termen lung

1, Investilii financiare pe termen lung in p54i
neafiliate

t40 187060 187060

2. Investifii financiare pe termen lung in p54i
afiliate, total

150 5356640 5356640

din care:

2.1. acfiuni 5i cote de participalie definute in p54ile
afiliate

151 0 0

2.2 imprumuturi acordate pErlilor afiliate L52

2.3 imprumuturi acordate aferente intereselor de
pafticipare 153

2.4 alte investifii financiare t54 5356640 5355540 i

Total investitii financiare pe termen lung
(rd.140 + rd.150)

160 5543700 5543700

IV. Creanfe pe termen lung gi alte active
imobilizate

I

1, Creanfe comerciale pe termen lung L70

2. Crean{e ale pS4ilor afiliate pe termen lung 180

inclusiv: creante aferente intereselor de participare 181

3. Alte creante pe termen lung 190



4, Cheltuieli anticipate pe termen lung 200

5, Alte active imobilizate 210

Total creanfe pe termen lung gi alte active
imobilizate
(rd.170 + rd,180 + rd.190 r rd.200 + rd.210)

220

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE
(rd.050 + rd.130 + rd.150 + rd.22O) 230 338451 14 40812584

B, ACTIVE CIRCULANTE

I. Stocuri

1, Materiale ;i obiecte de mic6 valoare si scurtd
duratS

240 532t42 563923

2. Active biologice circulante 250

3, Produclia in curs de executie 260

4, Produse Si mErfuri 270 603202 280425

5, Avansuri acordate pentru stocuri 280 170804 111616 i

Total stocuri
(rd.24O + rd,250 + rd.260 + rd.27O + rd.2B0) 290 1306148 955964 l

II. Creante curente gi alte active circulante

1. Creanle comerciale curente 300 668019 2010595

2. Creante ale pS4ilor afiliate curente 310 133 5304

inclusiv: creante aferente intereselor de participare 311

3. Creanfe ale bugetului 320 L45540 1354817

4. Creangele ale personalului 330 8t72 19205

5. Alte creanfe curente 340 1241730 639992

6. Cheltuieli anticipate curente 350 1166529 35975

7. Alte active circulante 360 31173 766L

Total creante curente gi alte active circulante
(rd.300 + rd,310 + rd.320 + rd.330 + rd.340 +
rd.350 + rd.360)

370 3262296
i

4073549 1

III. Investitii financiare curente

1. Investitii financiare curente in pErfi neafiliate 380

2. Investifii financiare curente in pErfi afiliate, total 390

din care:

2.1. ac{iuni gi cote de participatie definute in p5(ile
afiliate

391

2.2. imprumuturi acordate pS4ilor afiliate 392

2.3. imprumuturi acordate aferente intereselor de
participare 393

2.4. alte investitii financiare in p54i afiliate 394

Total investitii financiare curente
(rd.380 + rd.390)

400

IV. Numerar gi documente binegti 4LO 5786869 L750499L

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd.299 + rd.370 + rd.400 + rd.410) 420 10355313 22534504 i



TOTAL ACTIVE
(rd.230 + rd.420)

430 44200427 63347088

PASIV

C.

CAPITAL PROPRIU

I. Capital social gi neinregistrat

1. Capital social 440

2. Capital nev5rsat 450 (

)

(

)

3. Capital neinregistrat 460

4. Capital retras 470 (

)

(

)

5. Patrimoniul primit de la stat cu drept de
proprietate 480

Total capital social qi neinregistrat
(rd.44O + rd.450 + rd.460 + rd.47O + rd.4B0)

490

II. Prime de capital 500

III. Rezerve

1. Capital de rezervd 510

2. Rezerve statutare 520

3, Alte rezerve 530 462390 462390

Total rezerve
(rd,510 + rd.520 + rd.530) 540 462390 462390

IV. Profit (pierdere)

1. Coreclii ale rezultatelor anilor precedenfi 550 x -301708

2. Profit nerepartizat (pierdere neacoperit5) al
anilor precedenti 560 -367Lt54 -367Lt54

3. Profit net (pierdere neti) al perioadei de
gestiune 570 X 5462181

4. Profit utilizat al perioadei de gestiune 580 X
(

)

Total profit (pierdere)
(rd.550 + rd,560 + rd.570 + rd.580) 590 -367LL54 1489319

V. Rezerve din reevaluare 600 L9967786 t9967786

VI. Alte elemente de capital propriu 610

TOTAL CAPITAL PROPRIU
(rd.490 + rd.500 + rd.540 + rd.590 + rd.600 t
rd.610)

620 L6759022 2L9L9495

D. DATORII PE TERMEN LUNG

1. Credite bancare pe termen lung 630

2, imprumuturi pe termen lung 640

din care:

2.1. imprumuturi din emisiunea de obligaliuni
64L

inclusiv: imprumuturi din emisiunea de obligaliuni
convertibile

642

2,2, alte imprumuturi pe termen lung 643

3. Datorii comerciale pe termen lung 650 t57572



4, Datorii fa!5 de p;4ile afiliate pe termen lung 660

inclusiv: datorii aferente intereselor de participare 661

5. Avansuri primite pe termen lung 670

6. Venituri anticipate pe termen lung 680

7. Alte datorii pe termen lung 690 18254327 25263351

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
(rd.630 + rd.640 + rd.650 + rd.660 + td.670 +
rd,680 + rd,690)

700 L8254327 25420923

E.

DATORII CURENTE

1. Credite bancare pe termen scurt 7LO

2, lmprumuturi pe termen scurt, total 720

din care:

2.1. imprumuturi din emisiunea de obligafiuni
72L

inclusiv; imprumuturi din emisiunea de obligafiuni
convertibile

722

2.2. alte imprumuturi pe termen scurt 723

3. Datorii comerciale curente 730 t206tL7 1595135

4. Datorii faf5 de p54ile afiliate curente 740

inclusiv: datorii aferente intereselor de participare 74t

5, Avansuri primite curente 750 989442 1485633 i

6. Datorii fa15 de personal 760 4897985 3431084

7, Datorii privind asigurErile sociale 5i medicale 770 7342tL 685696

8. Datorii fat5 de buget 780 760898 L2409

9. Datorii fa;i de proprietari 790

10. Venituri anticipate curente 800

11. Alte datorii curente 810 598425 46t87t

TOTAL DATORII CURENTE
(rd.7tO + rd.72O + rd.730 + rd.740 + rd.750 +
rd.760 + td.771 + rd.780 + rd.790 + rd,B00 +
rd.B10)

820 9L87078 767L828

F,

PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficiile angajalilor 830 558237t

2. Provizioane pentru garantii acordate
cumpE rEtorilor/clientilor

840 275247t

3, Provizioane pentru impozite 850

4. Alte provlzioane 860

TOTAL PROVIZIOANE
(rd.830 + rd.840 + rd.850 + rd.860) 870 8334842

TOTAL PASIVE
(rd,620 + rd.700 + rd.820 + rd.B70)

880 44200427 63347088

SITUATTA DE PROFIT SI PIERDERE
de la 01.01,2025 pinE la 31.12,2025

Anexa 2

I Indicatori I Cod rd. I P.rio"d" d.*g."ti:::***.*.... 
i



precedenta curenta

1 2 3 4

Venituri din vinz5ri, total 010 3t264L54 648LL729

din care:

venituri din vinzarea produselor gi mdrfurilor
011 802253 1363272 i

venituri din prestarea serviciilor gi executarea
lu crE rilor oL2 28480453 511 18157

venituri din contracte de constructie 013

venituri din contracte de leasing 014 1699463 1868069

venituri din contracte de microfinanlare 015

alte venituri din vinzdri 016 281985 46223L

Costul vinz5rilor, total 020 23928584 48955655

din care:

valoarea contabilS a produselor 5i mErfurilor
vindute

02L 439968 603888

costul serviciilor prestate 5i lucr5rilor executate
te4ilor 022 2265660L 47733780

costuri aferente contractelor de constructie 023

costuri aferente contractelor de leasing o24 832015 617988

costu ri aferente contractelor de m icrofi na nla re 025

alte costuri aferente vinz5rilor 026

Profit brut (pierdere brut5) (rd.010 - rd.020) 030 7335570 15856073

Alte venituri din activitatea operational; 040 78222 35866

Cheltuleli de distribuire 050 L4562 74L531

Cheltuieli administrative 060 5370846 9399353

Alte cheltuieli din activitatea opera[ionalS 070 L77680 342515 i

Rezultatul din activitatea operationalS: profit
(pierdere) (rd.030 + rd.040 - rd.050 - rd.060 -
rd.070)

080 1850704 5408540 i

Venituri financiare, total 090 5461

din care:

venituri din interese de participare
091 0

inclusiv: veniturile ob!inute de la p;r!ile afiliate 092 0

venituri din dobinzi 093

inclusiv: veniturile obtinute de la pErtile afiliate 094

venituri din alte investitii financiare pe termen lung 095 3340

inclusiv: veniturile obtinute de la p54ile afiliate 096

venituri aferente ajustdrilor de valoare privind
investifiile financiare pe termen lung $i curente 097

venituri din iegirea investiliilor financiare 098

venituri aferente diferenfelor de curs valutar gi de
sumE

099 2t2t



Cheltuieli financiare, total 100 148 4344

din care:

cheltuieli privind dobinzile
101

inclusiv: cheltuielile aferente pe4ilor afiliate LO2

cheltuieli aferente ajustdrilor de valoare privind
investifiile financiare pe termen lung ;i curente

103

cheltuieli aferente iegirii investi{iilor financiare LO4

cheltuieli aferente diferenlelor de curs valutar 5i de
sumE

105 148 4344

Rezultatul: profit (pierdere) financiar(i)
(rd.090 - rd.100) 110 -148 LLTT

Venituri cu active imobilizate gi exceptionale L20 52524

Cheltuieli cu active imobilizate 5i excepfionale 130 0

Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate
gi excepfionale: profit (pierdere) (rd.120 -
rd.130)

L40 52524

Rezultatul din alte activititi: profit (pierdere)
(rd.110 + rd.140)

150 -L48 53641

Profit (pierdere) pini la impozitare (rd.0B0 +
rd.150)

160 1850556 5462181

Cheltuieli privind impozitul pe venit L70

Profit net (pierdere neti) al perioadei de
gestiune (rd.160 - rd.170)

180 1850556 5462L8L

srruATrA M oDrFarcARrLoR f.ffi, LUr PRoPRru
Anexa

Nr.
dlo Indicatori Cod rd

Sold la
inceputul

perioadei de
gestiune

Majoriri Diminuiri
Sold la sfirgitul

perioadei de
gestiune

1 2 3 4 5 6 7

I

Capital social gi neinregistrat

1. Capital social 010

2. Capital nev5rsat 020
(

)

(

)

(

)

(

)

3. Capital neinregistrat 030

4. Capital retras 040
(

)

(

)

(

)

(

)

5. Patrimoniul primit de la stat cu
drept de proprietate 050

Total capital social 9i
neinregistrat
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040
+ rd,050)

060

II, Prime de capital 070

III. Rezerve

1. Capital de rezerv5 080

2. Rezerve statutare 090



3, Alte rezerve 100 462390 0 U 462390

Total rezerve
(rd.080 + rd.090 + rd,100) 110 462390 0 0 462390

IV,

Profit (pierdere)

1. Corectii ale rezultatelor anilor
precedenfi 120 X 0 301708 -301708

2. Profit nerepartizat (pierdere
neacoperiti) al anilor precedenfi 130 -367LL54 -367LL54

3, Profit net (pierdere netd) al
perioadei de gestiune t40 X 5462181 5462181

4. Profit utilizat al perioadei de
gestiune 150 x (

)

(

)
(

)

Tota! profit (pierdere)
(rd.120 + rd.130 + rd,140 + rd.150) 160 -367Lt54 546218L 301708 1489319

Rezerve din reevaluare L70 L9967786 L9967786

VI. Alte elemente de capital propriu 180

Total capital propriu
(rd.060 + rd.070 + rd,110 + rd.160
+ rd.170 + rd.1B0)

190 L6759022 5462tBL 301708 21919495

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de Ia 01,01,2025 pin6 la 31.12.2025

Anexa 4

Indicatori Cod rd
Perioada de gestiune

precedenti curenti

1 2 3 4

Fluxuri de numerar din activitatea
operalionalS

a - .. ^Incasafl dtn vtnzafl 010 33264733 7467989t

Pl5!i pentru stocuri ti servicii procurate 020 5663356 157881 15

PlSti cStre angajati 5i organe de asigurare socialS Si
medicalS

030 t74764t3 32837905

Dobinzi pldtite 040 0

Plata impozitului pe venit 050 4L526

Alte incasEri 060 35247 3340

Alte plSfi 070 45LLL97 14339089

Fluxul net de numerar din activitatea
operationalS
(rd.010 - rd.020 - rd,030 - rd.040 - rd.050 +
rd.060 - rd.070)

080 5607488 tL7L8L22

Fluxuri de numerar din activitatea de
investitii

incasiri din vinzarea activelor imobilizate 090

Pld!i aferente intr6rilor de active imobilizate 100

Dobinzi incasate 110

Dividende incasate 120

inclusiv: dividende incasate din str6initate t2t



Fluxul net de numerar din activitatea de
anvestilii
(rd.090 - rd,100 + rd.110 + rd.120 + rd,130)

Fluxuri de numerar din activitatea financiari

incas5ri sub formS de credite ;i imprumuturi

PlSti aferente rambursirii creditelor 5i
imprumuturilor

inclusiv: dividende pldtite nerezidenlilor

incasiri din operaliuni de capital

Alte incasiri (pldfi)

Fluxul net de numerar din activitatea
financiari
(rd.150 - rd.160 - rd.L7Q + rd.180 + rd.190)

Fluxul net de numerar total
(+ rd.0B0 + rd.140 + rd.200)

Diferenle de curs valutar favorabile (nefavorabile)

Sold de numerar !a inceputul perioadei de
gestiune

Sold de numerar la sfirgitul perioadei de
gestiune
(+ rd.210 + rd.22O t rd,230)

117L8t22 1

1750499L

Director: Lupugor Nicolae,

Contabil-gef:



NOTA EXPLICATIvA
LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE ALE

INSTITUTIEI PUBLICE,,OFICIUL AMENAJAREA TERITORIULUI,
URBANISM, CONSTRUCTII $I LOCUINTE'

rBNTRU EXERCTTTUL FINANCIAR iNcnnrar LA 3r DECEMBRTE 2ozs

Prezenta Notd explicativd face parte integrantd din situaliile financiare individuale ale Institufiei
Publice ,,Oftciul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construcfii qi Locuinfe" pentru exercifiul
financiar incheiat la 3l decembrie 2025. DacI nu se indic6 altfel, informafiile valorice sunt
prezentate in lei moldoveneqti.

l.INFORMATII GENERALB

Institulia Publicd ,,Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construcfii qi Locuinfe" (in
continuare - ,,Institufia" sau ,,I.P. OATUCL"), IDNO 100360005 7547, cod CUI1O 37561058, a fost
inregistrati la 4 decembrie 2023. Sediul juridic al Instituliei este: MD-2043, mun. Chigindu, str.
Independengei nr. 6ll.

Institulia a fost constituitd in temeiul Hotdr6rii Guvernului nr. 63312023, prin reorganizarea prin
transformare a i.S. Institutul de Cercetdri $tiinfifice in Construcfii ,,INCERCOM" qi prin fuziunea
prin absorblie a i.S. ,,Urbanproiect", i.S. ,,Ruralproiect" qi l.S. Centrul de Instruire ,,Inmacom-
Didactic". I.P. OATUCL este succesorul drepturilor gi obligafiilor persoanelor juridice reorganizate,
in condiliile actelor normative qi ale actelor de transmitere aferente reorganizdrii.

I.P. OATUCL este institufie publicd la autogestiune. Funclia de fondator, in numele statului, este

exercitati de Ministerul Infrastructurii qi Dezvolt[rii Regionale al Republicii Moldova. Organele de

conducere sunt Consiliul qi directorul Instituliei.

Activitatea principald declaratd este M7111 - Activitdli de arhitecturd. Domeniile statutare

includ proiectarea, urbanismul qi amenajarea teritoriului, construcfiile qi materialele de construcfii,
reglementdrile tehnice in construclii qi securitatea industriali, locuinfele qi serviciile comunale qi

necomunale, precum qi activitdli conexe de instruire, expertizare, testare qi cercetare-dezvoltarc.

Finanlarea activit5lii se realizeaz[ din veniturile obfinute din prestarea serviciilor, mijloacele
financiare primite pentru acliuni de interes nafional qi alte surse neinterzise de cadrul normativ.
Numdrul mediu al salariatilor in anul 2025 a constituit 135 de persoane.

2. BAZAINTOCVIIRTI $I POLrrrCr CONTABTLE SEMNIFICATM
Situaliile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitdfii qi

raportdrii financiare w.28712017, Standardele Nalionale de Contabilitate gi celelalte acte normative
aplicabile entitAtilor care tin contabilitateainbaza Standardelor Nafionale de Contabilitate. Situafiile
financiare sunt intocmite potrivit principiului continuitdlii activitdlii qi metodei contabilitalii de

angajamente. Perioada de gestiune coincide cu anul calendaristic.

Moneda funcfionald qi moneda de prezentare sunt leul moldovenesc. Situafiile financiare sunt
prezentate in lei intregi, iar unele informafii din prezenta Notd sunt prezentate cu bani pentru a
permite reconcilierea cu registrele contabile. Diferenlele de pdnd la un leu pot rezulta din rotunjirea
valorilor individuale.

Politicile contabile aplicate pentru anul2025 au fost aprobate prin Ordinul directorului nr. 101

din 3l decembrie 2024. La intocmirea situaliilor financiare au fost aplicate tratamentele contabile in
mdsura in care acestea sunt conforme cadrului normativ aplicabil. Conducerea urmeazd s[
consolideze qi sd actualizeze politrcile contabile pentru eliminarea formulSrilor neunitare identificate
in documentul intem.
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Principalele politici contabile aplicate sunt urmdtoarele :

o imobilizdrile necorporale qi corporale sunt recunoscute initial la costul de intrare; imobilizdrile
necorporale, utilajele, mijloacele de transport, inventarul qi alte mijloace fixe sunt prezentate

potrivit modelului bazatpe cost;
oterenurile qi cl6dirile sunt prezentate la valorile contabile rezultate din evidenfa contabild qi din

actele de transmitere aferente rcorganizarii; politicile contabile unneaze s[ fie clarificate gi

uniformizate cu privire la modelul de evaluare ulterioard aplicat fieclrei clase de imobiliz6ri;
ownortizwea imobilizdrilor anortizabile se calculeazdprinmetoda liniar[, incepdnd cu prima zi a
lunii urmdtoare lunii in care activul este disponibil pentru utilizare; terenurile nu se amortizeazd;

o stocurile sunt evaluate la cost, iar la data raportdrii la valoarea cea mai micd dintre cost qi valoarea
realizabildnetd; ieqirile sunt evaluate prin metoda costului mediu ponderat;

o obiectele de mic6 valoare qi scurtl duratl sunt contabilizate in funcfie de valoarea unitar6, durata
de utilizare qi pragurile prev6zute de politicile contabile;

. investiliile financiare pe termen lung sunt evaluate la cost, diminuat, dlpd caz, cu pierderile din
depreciere; participafiile in capital sunt tratate ca elemente nemonetare;

o creantele sunt recunoscute la valoarea nominalS, ajustatd cu reducerile qi decont[rile aplicabile.
Pentru anul2025, creanlele considerate compromise au fost decontate prin metoda direct6; la 31

decembrie 2025 nu exista sold in contul 222 ,,Corecfii privind creanfele compromise";
o elementele monetare in valut6 str6ind sunt recalculate la cursul oficial al Bdncii Nafionale a

Moldovei la dataraportdrii; diferentele de curs qi de sumd sunt recunoscute in rezultatul
perioadei;

o provizioanele sunt recunoscute atunci c6nd Institu[ia arc o obligatie actualI generat[ de un
eveniment anterior, este probabild o ieqire de resurse qi valoarea obligafiei poate fi estimatd
credibil;

o veniturile din vdnzarea bunurilor sunt recunoscute la indeplinirea criteriilor de transfer, iar
veniturile din prestarea serviciilor qi executarea lucrdrilor sunt recunoscute potrivit metodei
prestdrii integrale, la finalizarea qi acceptarea acestora de cdtre beneficiar, inbaza documentelor
justificative qi a condiliilor contractuale; cheltuielile sunt recunoscute potrivit principiului
contabilitdlii de angaj amente.

intocmirea situaliilor financiare presupune utilizarea estimlrilor qi ralionamentelor profesionale,

in special pentru duratele de utilizare ale activelor, deprecierea activelor, recuperabilitatea creanfelor

Ei investifiilor, provizioane qi delimitarea in timp a veniturilor qi cheltuielilor. Estimdrile sunt

revizuite pebaza informafiilor disponibile la data raportlrii qi a evenimentelor ulterioare relevante.

3. IMOBILIZARI NECORPORALE

Miqcarea imobilizlrilor necorporale in exploatare qi situafia imobilizirilor necorporale in curs de

executie se prezint6 astfel:

Indicator Valoarer lei

Cost de intrare la 1 ianuarie 2025 997.555,58

Intrdri in exploatarc in anul 2025 121.450,00

Iegiri de active integral amortizate (t33.t34,4t)

Cost de intrare la 31 decembrie 2025 985.871,17

flrgrtizare acylylals la l ianuar\7U25
Amortizare calculatd in anul 2025

(575.052,89)

(226.598,04)

Amortizare aferentd activelor ieqite 133.134,41

Amortizare acumulatd la 31 decembrie2025 (668.5t6,52)
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*Va,l-oare,Iei

3t7.354,65

Imobilizdri necorporale in curs de execufie 161.070,00

Total imobilizlri necorporale la 31 decembrie2025 478.424,65

Intr[rile totale ale anului 2025 au constituit 282.520,00 lei, din care 121.450,00 lei au fost
recunoscute ca imobilizdri necorporale in exploatare, iar 161.070,00 lei reprezintd costuri aferente
reacreditdrii laboratorului, reflectate la 31 decembrie 2025 ca imobilizare necorporald in curs de

execulie. Activele ieqite in suml de 133.L34,41 lei erau integral amortizate qi nu au avut efect asupra

valorii contabile nete.

La data raportdrii, gradul de amortizare al imobilizdrilor necorporale aflate in exploatare era de

aproximativ 67,8o/o. Pentru costurile de reacreditare, conducerea urmeazd sE documenteze data la
care dreptul devine disponibil pentru utilizare qi sd inceapd amortizarea din momentul indeplinirii
criteriilor de recunoaqtere qi punere in exploatare.

4. IMOBILIZARI CORPORALE

4.1. Imobillr;ilri corporale in curs de execufie

Indicator Valoarer lei

Sold la I iaruarie2l25 999.200,15

Intrlri in anul2025 1.749.567,33

Coreclielretur aferent bunurilor preluate prin reorganizare (328.47t,69)

Tlansferuri in componenJa mij loacef or flxe

Sold la 31 decembrie2025

(2.420.295,79)

0,00

Intrdrile au inclus achizilii Ei costuri direct atribuibile de 848.220,53 lei qi lucrlri capitalizate
aferente blocului administrativ de 901 .346,80 lei. Transferurile in mijloace fixe au inclus cl6diri,
maqini qi utilaje, mijloace de transport, inventar qi mobilier. Corectia de 328.471,69 lei aferentd
bunurilor din str. Munceqti este prezentatd distinct fald, de intrdrile qi punerile in funcfiune ale

exerciliului.

4.2. Terenuri

Amplasament Suprafafi NumIr
cadastral

Valoarer lei

Str. Independenlei ff. 6lt 0,3478ha 0t00102.r77 2.648.43t

Str. Independenfei nr. 614 0,7604ha 0t00102.263 4.360.593

Total 1,1082 ha 7.009.024

Terenurile sunt reflectate in contul 122.6 ,,Terenuri primite in gestiune economic6", in
corespondenld cu contul 427 .I. Natura juridicd exactl a drepturilor transmise qi valorile recunoscute
trebuie susfinute prin actele de transmitere gi extrasele cadastrale actualizate. Pentru terenul aferent
construcliei din str. Sarmizegetusa m. 43, dreptul de utilizare urmeazd si fie formalizat qi

documentat.
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4.3. Mijloace fixe

Categorie
Valoare [a31.12.2025,

lei

Clddiri 23.185.622

Maqini, utilaje qi instalafii tehnice 3.982.178

Mijloace de transport 387.19r

Inventar qi mobilier 50.734

Alte mijloace fixe t75.7ll

Total valoare contabill netl 27.781.436

La3l decembrie 2025, costul imobilizdrilor corporale in exploatare constituia 57.393.948,45lei,
arnortizareaacumulat[ - 29.612.512,77 lei, iar valoarea contabild netd - 27.781.435,68 lei. in cursul

anului au fost transferate in exploatare active in valoare de 2.420.295,79 lei Ei a fost calculatd

amortizare de 1.518.570,81 lei. Au fost derecunoscute active integral amortizate cu un cost de

3.345.603,41 lei, inclusiv bunuri casate qi trei mijloace de transport comercializate. Venitul oblinut
din comercializarea mijloacelor de transport a constituit 52.524lei.

La fiecare datd de raportare, conducerea evalueazd existenfa indiciilor de depreciere. La 31

decembrie 2025 nu a fost recunoscutd o ajustare pentru deprecierea imobilizlrilor corporale. Gradul

general de amortizare de aproximativ 51,60/o are caracter informativ qi nu reprezintd, prin el insuqi,

un indiciu de depreciere.

5.INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN LUNG

Investif ialactivul
Participafia/

natura
Prezentarea la

31.12.2025
Valoarer lei

Publicalia Periodici,,Construclii
qi Dezvoltare RegionalS"

t4% neafiliatd 28.000,00

,,Dinitrol-M" S.R.L. 2l,94yo
neafiliatd in situafiile
financiare

51.760,00

B.C.,,Moldindconbank" S.A. 33 de acliuni neafiliat6 3.300,00

,,Inecourbanproiect", Ucraina
intreprindere-
fiicd

afiliatd 5.356.640,04

Blocul nr. 1 al Pensionatului

,,Lazurrii B ere g", Ucraina

natura juridic6
necesitd
clarificare

neafi liatd in situaliile
financiare

104.000,00

Total 5.543.700,04

in bilan!, suma de 187.060 lei este prezentatd ca investitii financiare pe termen lung in pdrfi
neafiliate, iar suma de 5.356.640 lei - ca investilii financiare pe termen lung in p6rfi afiliate.
Participalia de 2l,94Yo in ,,Dinitrol-M" S.R.L . urmeazd, sd fie reanalizatd" din perspectiva existenfei
influenlei semnificative qi, dupd caz, reclasificatd in categoria investiliilor in pdrfi afiliate.

Pentru investilia in ,,Inecourbanproiect", actele de reorganizare gi transmitere confirmd preluarea

soldului contabil qi succesiunea generali in drepturile qi obligafiile fostei 1.S. ,,Urbanproiect". La
data raport[rii, Institufia nu dispunea de extrase actualizate din registrele oficiale din Ucraina,
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confirmari externe directe, informafii financiare recente sau alte documente suficiente pentru

confirmarea situaliei juridice actuale, a drepturilor definute qi a valorii recuperabile.

Pentru activul ,,Lanxnii Bereg", documentele disponibile confin descrieri neuniforme, iar natura

acestuia - participafie, creanf6, bun imobil sau alt drept patrimonial - nu era clarificat[ la data

intocmirii situafiilor financiare. Investifiile qi activele aferente Ucrainei totalizeazd.5.460.640,04Lei.

Institutia nu a recunoscut la 31 decembrie 2025 o ajustare pentru depreciere, deoarece, in lipsa
informaliilor externe qi a unei analize suficient documentate, valoarea unei eventuale ajustdri nu a
putut fi estimat6 credibil. Aceast[ incertitudine poate afecta clasificarea qi valoarea contabil6 a
activelor, rezultatul financiar gi capitalul propriu.

6. STOCURI

Categorie 31.12.2024,lei 31.12.2025,I'ei

Materiale qi obiecte de micd valoare qi scurtd
duratd

532.142 s63.923

Produse Ei mdrfuri 603.202 280.425

Avansuri acordate p*en1ru 
llocuri

Total stocuri

170.804 111.616

1.306.148 955.964

La3l decembrie 2025, soldul materialelor constituia 360.885,77 lei, iar valoarea contabilE netd a

obiectelor de micd valoare qi scurtd duratd -203.037,08 lei. Valoarea analitic6 exactd a produselor

finite qi mdrfi.rilor constituia 280.423$7 lei. ln bilan! este prezentatd suma de 280.425lei; diferenla
de un leu fald de valoarea de 280.424Iei rezultatd prin rotunjire matematicd este nesemnificativl qi

provine din modul de preluare a sumelor in formularul situa{iilor financiare. Pentru raport6rile
ulterioare se va aplica in mod consecvent aceeagi regulS de rotunjire.

in anul 2025 at fost scoase din evidenld publicafii gi documente normative cu o valoare
contabil[ totala de 283.029,87 lei, din care produse finite - 255.681,54Iei qi mdrfuri - 27.348,33 lei.
Conducerea urmeazd sf, mentind documentalia privind motivele casdrii, aprobarea organului
competent qi destinaliafizicd, a bunurilor, precum Ei analiza periodicl a publicafiilor cu miqcare lentd
sau invechite.

La data raportdrii nu a fost recunoscutd o ajustare distinctl pentru deprecierea stocurilor.
Evaluarea valorii realizabile nete trebuie revizuitd anual, in special pentru publicaliile tehnice qi

normative vechi, bunurile fIr[ miEcare qi bunurile destinate utilizdrii interne.

7. CREANTE CURENTE $I ALTE ACTIVE CIRCULANTE

Categorie 31.12.2024,tei 31.12.2025,[ei

Creanle comerciale curente 668.019 2.010.595

Creanle ale pa4ilor afiliate curente 133 5.304

Creanfe ale bugetulur 146.540 t.354.8t7

Alte creanfe curente

8:172 
I

1.241.730 
1

t9.205

639.992

Cheltuieli anticipate curente t.166.529 35.975

Total creanfe curente qi alte active circulante

3t.t73 7.661

3.262.296 4.073.549
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Soldul altor creanfe curente la 3l decembrie 2025 include creanfe privind veniturile din
utilizarea activelor de 592.609,31 lei, creanle privind asigur[rile de26.502,35 lei qi alte creante de

20.880,00 lei. Soldul creanfelor bugetare include o crean!6 aferentd TVA de 1.176.506,64lei.

Creqterea creanfelor comerciale curente a fost determinatd, in principal, de serviciile de

elaborare a planurilor urbanistice generale facturate beneficiarilor qi neachitate la sf6rqitul perioadei

de gestiune. Recuperabilitatea creanfelor este analizat[ in funcfie de scaden{6, incasdrile ulterioare,

litigiile gi situalia financiard a debitorilor.

ln anul 2025,Institutia a decontat prin metoda directd creanle considerate compromise in sumd

totald de 645.450,16 lei:

Debitor
Valoare decontati,

lei

i,S, 
,,Serviciul 

AsistenJi B*entficiari la Objecjele Sociale_-

S.R.L.,,Eventis Mobile"

477.608,75

75.250,56

S.R.L.,,AIL{" 78.563,75

S.R.L. ,,Prosperitas" 14:027 
?r0:

645.450,16Total

Decontarea a fost aprobatd prin decizia Consiliului Instituliei din 10 februarie 2026, conducerea

considerdnd cI imprejuririle de nerecuperabilitate existau la 31 decembrie 2025. La data semnlrii
situaliilor financiare, Institulia nu dispunea, pentru fiecare dintre cei patru debitori, de un set complet

de documente oficiale externe care sd confirme integral situa{ia juridicd, validitatea crean}ei, lipsa

bunurilor distribuibile, radierea f"ard succesor, expirarea termenului de prescriptie sau imposibilitatea
recuperdrii. i, 

"orrsecin!6, 
documentarea disponibild nu permite confirmarea integralS a justificdrii

decontdrii pentru fiecare debitor, iar valoarea eventualelor ajustdri ale cheltuielilor, rezultatului
financiar qi capitalului propriu nu a putut fi determinatS.

Pentru,,Beden Textile Company" S.R.L., soldul contabil al creanlei la 3l decembie2025 era de

43.200 lei, iar in procedura de insolvabilitate au fost validate creanfe de 79.704 lei. Recuperarea

soldului contabil depinde de rezultatul procedurii qi de existenla unor surse reale de acoperire.

8. NUMERAR $I DOCUMENTE BANE$TI

Categorie 31.12.2024,tei 31.12.2025,lei

Conturi curente in lei, inclusiv conturi trezoreriale 5.106.645,t0 17.3t8.879,69

Cont valutar - 3.792,71 euro, echivalent in lei 0,00 74942,81

Numerar in casierii 80.224,36 ttt.168,72

Total numerar qi documente bineqti 5.786.869,46 17.504.991,22

in bilanf, totalul numerarului qi documentelor blneqti
17.504.991 lei. in componenta conturilor curente in lei
bancare, cu soldul de 156.704 lei. Utilizarea acestei

contractuale aferente garanfiilor.

este prezentat, prin rotunjire, in sumS de

este inclus un cont destinat garanfiilor
sume este condifionat[ de prevederile
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9. CAPITAL PROPRIU

I.P. OATUCL este institufie publica la autogestiune qi nu define capital social. Structura

capitalului propriu la 31 decembie 2025 este urmdtoarea:

-;ffi;;;;;; Valoare,lei

Alte rezerve 462.390,37

Coreclii ale rezultatelor anilor precedenli (30t.708,t2)

Pierdere neacoperiti a anilor precedenli (3.67t.t54,25)

Profit net al perioadei de gestiune 5.462.180,88

Alte elemente de capital propriu 19.967.786,39

Total capital propriu 21.919.495,27

in anul 2025 au fost inregistrate coreclii ale rezultatelor anilor precedenli in sumd de 301 .708,12

lei. Nu au fost constituite rezerve noi gi nu au fost efectuate distribuiri din profitul perioadei de

gestiune.

10. DATORII

10.1. Datorii pe termen lung

Categorie 31.12.2025,lei

Datorii comerciale pe termen lung t57.572

Alte datorii pe termen lung 25.263.351

Total datorii pe termen lung 25.420.923

Alte datorii pe termen lung includ valoarea bunurilor primite in urma reorganizdrii, in sumd de

18.254.327 lei, qi valoarea terenurilor reflectate in contabilitate drept terenuri primite in gestiune

economicd, in sumd de 7.009.024 lei. Natura juridicd exactd a drepturilor asupra terenurilor qi

tratamentul contabil aferent sunt descrise la pct. 4.2.

10.2. Datorii curente

Categorie 31.12.2024,tei 31.12.2025,tei

Datorii comerciale curenJe

Avansuri primite curente

r.206.tt7 1.s9s.13s

989.442 1.485.633

Datorii fa!6 de personal 4.897.98s 3.431.084

Datorii privind asigurdrile sociale qi medicale 734.211 685.696

Datorii fald de buget 760.898 t2.409

Alte datorii curente 598.425 461.871

Total datorii curente 9.187.078 7.671.828

Soldul exact al datoriilor curente la 31 decembrie 2025 constituie 7 .671.827 ,55 lei. Datoriile fal6
de personal includ, in principal, salariile calculate qi neachitate la data raportdrii - aproximativ
3.398.882 lei, datorii fald de deponenfi - aproximativ 27.8l2lei Ei alte operaliuni cu personalul -
aproximativ 4.389 lei. Existenla soldului la data raportdrii nu inseamnl automat c5 sumele erau

restante; scadenfa se evalueaz[ in raport cu termenele contractuale qi legale de plat[.
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Avansurile primite in sumd de 1.485.632,70Lei sunt aferente serviciilor qi lucrdrilor care urmau
sd fie executate ulterior datei raporterii. in arrri- 2025 au fost recunoscute venituri de 33.022,92 lei din
decontarea unor datorii pentru care conducerea a considerat cI termenul de prescripfie a expirat.

Pentru fiecare pozitrie,Institulia trebuie sd pSstreze documentele privind natura obligaliei, calculul
termenului de prescriplie gi aprobarea decontdrii.

11. PROVIZIOANE

Categorie 31.12.2025,tei

Provizioane pentru beneficiile angajalilor 5.582.37t

Provizioane pentru garan{ii acordate cumpdrdtorilor/clien{ilor,
aferente serviciilor de verificare qi proiectare

2.752.47t

Total provizioane 8.334.842

Provizionul pentru beneficiile angajafilor include obligaliile estimate aferente concediilor anuale
neutilizate qi contributiile sociale aferente. Provizioanele au fost recunoscute separat de datoriile
curente, in baza calculelor qi estimdrilor disponibile la data raportdrii. Estim6rile urmeazd sE fie
aclnializate la fiecare datl de raportare in funcfie de statele de personal, drepturile acumulate,
contractele qi documentele justificative.

12. VENITURI

Categorie 2025,lei

Venituri din v6nzalea ploduselor qi marfurilo:

Venituri din prestarea serviciilor qi executarea lucrdrilor

t.363.272

61.118.157

Venituri din leasing, arendd Ei localiune 1.868.069

Alte venituri din vdnzdri 462.23t

Total venituri din v6nziri 64.811.729

Alte venituri din activitatea operafionali 3s.866

Venituri financiare 5.46t

Venituri din opera{iuni cu active imobilizate 52.524

64.905.581

Valoarea exactd a veniturilor din vdnzdri este de 64.811 .728,98lei. Alte venituri din activitatea
operafionald, in sumd exactd de 35.866,34 lei, includ venituri din ieqirea altor active circulante,
venituri din decontarea datoriilor qi alte venituri operafionale. Veniturile financiare exacte de
5.461,41 lei includ venituri aferente investiliilor financiare Ei diferenle de curs valutar gi de sumd.
Totalul exact al veniturilor este de 64.905.580,73lei,prezentat prin rotunjirela64.905.581 lei.

13. CHELTUIELI $I REZULTATUL FINANCIAR

Categorie 2025,lei

Coslul v_anz_ar_ilo1 48.955.656,51

741.531,11

Cheltuieli administrative 9.399.353,44
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Aii;;ili;iili;it*;iffi;
2025,[ei

342.514,93

Cheltuieli financiare 4.343,86

Total cheltuieli 59.443.399,85

Profit pdnd la impozitare 5.462.180,88

Cheltuieli privind impozitul pe venit 0,00

Profit net al perioadei de gestiune 5.462.180,88

Costul vdnzdrilor include valoarea contabild a produselor qi mdrfurilor v6ndute de 603.888,93

lei, costul serviciilor prestate qi lucrdrilor executate de 47.733.779,54 lei qi costuri aferente

contractelor de leasing, arend5 qi locafiune de 617.988,04 lei. Cheltuielile de distribuire includ
creantele decontate descrise la pct. 7. Cheltuielile administrative includ ajustdri aferente proratei

TVA in sumd de 170.222,70\ei.

Institulia nu a recunoscut cheltuieli privind impozitul pe venit pentru anul2025. Profitul net al
perioadei de gestiune constituie 5.462.180,88 lei.

14. PARTI AFILIATE

La3l decembrie 2025,Institu1ia aprezentat investilia in ,,Inecourbanproiect", Ucraina, in sumd

de 5.356.640,04 lei, ca investifie intr-o parte afiliatd. Creanlele curente fala de parfile afiliate

constituiau 5.304,11 lei, iar datoriile curente fafd de pdrfile afiliate erau zero.

in anul 2025, remunerafia directorului Instituliei, dl Nicolae Lupuqor, a constituit 421.853,55 lei.

Membrii Consiliului menfiona{i in actele de desemnare nu au beneficiat de remuneratii din partea

Instituliei in anul 2025 Ei nu au fost raportate recompense din profit. Clasificarea participafiei de

21,94o/o in ,,Dinitrol-M" S.R.L. este supus6 reanalizdrii din perspectiva influentei semnificative,

conform pct. 5.

15. LITIGII, ANGAJAMENTE $I INCERTITUDINI

Conform informafiei juridice actualizate pdna la 15 iulie 2026,Institutia nu a identificat litigii
semnificative intentate impotriva sa care sd necesite recunoaqterea unui provizion suplimentar sau

prezentarea distinctd a unei obligalii contingente. Procedura de insolvabilitate privind,,Beden Textile

Company" S.R.L., in care Institulia are calitatea de creditor, este prezentatdla pct.7 .

Incertitudinile semnificative privind documentarea drepturilor asupra terenurilor, existenfa,

clasificarea qi recuperabilitatea activelor aferente Ucrainei qi justificarea decontdrii creanfelor

compromise sunt prezentate la pct. 4.2, 5 qi 7. Suma de 156.704 lei pdstratd intr-un cont pentru

garanlii bancare este prezentatd,lapct. 8.

16. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE RAPORTARE

La 10 februarie 2026, Consiliul Institu{iei a aprobat decontarea creanfelor considerate

compromise in sumd totali de 645.450,16 lei. Conducerea a tratat aceast[ decizie ca eveniment

ulterior care confirmi condifii considerate existente la 31 decembrie 2025 qi a reflectat decontarea in
situaliile financiare ale anului 2025.Incertitudinile privind documentarea decontdrii sunt descrise la

pct.7.

Pdnd Ia data semndrii situaliilor financiare, conducerea nu a identificat alte evenimente ulterioare

semnificative ctre sd impund ajustarea valorilor recunoscute sau prezentarea unor informatii
suplimentare, cu excepfia aspectelor descrise in prezenta Not[.
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17. CONTINUITATBA ACTIVITATII
Situaliile financiare au fost intocmite inbaza principiului continuitalii activitalii. La evaluarea

capacitfl1ii Instituliei de a-qi continua activitatea au fost avute in vedere rezultatul financiar pozitiv al
anului 2025, capitalul propriu pozitiv, disponibilitdflle b6ne;ti, obligaliile existente, sursele de
finantare qi activitIlile prev[zute de

Pe baza informaliilor di la data semndrii situafiilor financiare, conducerea nu a
identificat evenimente sau conditii individual sau cumulat, sd genereze o incertitudine
semnificativ6 privind capacitatea I.P. OA L de a-qi continua activitatea intr-un viitor previzibil.

Director Lupuqor Nicolae

Contabil-$ef
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Rgportul conducerii

l.Domeniile de activitate a Institu{iei Publice Oficiul Amenajarea Teritoriului,
Urbanism, Construcfii qi Locuin{e qi cadrul legal al acestora.

Institulia Public[ Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construcfii qi Locuinte a fost creatd,
in conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernului nr.633 din 30.08.2023 cu privire la organizarea
Sifunclionarea Instituliei Publice Oficiul Amenajarea Teritoriului, (Jrbanism, ionstruclii qllocuinye,
la data de 04.12.2023 prin transformarea IC$C Incercom iS in Institutia Publicd Oficiul Amenajarea
Teritoriului, Urbanism, ConstrucJii qi Locuinfe qi cu fuziunea (absorbfia) ulterioard , nqCp
Urbanproiect tS, ISP Ruralproiect iS, qi CI Inmacom-Didactic iS.
In urma reorganizdrii, persoana juridicd nou-creatd a dob6ndit forma juridicd de orgarizarede institufie
publicd, iar funclia de fondator in numele statului este exercitat[ de Ministerul Infrastructurii qi
Dezvoltdrii Regionale al Republicii Moldova.

I.P. OATUCL este o institufie publicl la autogestiune, dispune de qtampil6 proprie cu Stema de
Stat a Republicii Moldova qi deline conturi trezoreriale in cadrul Ministerului Finanfelor.

Domeniile de activitate ale I.P. OATUCL sunt stabilite prin Statutul instituliei, aprobat prin
Hotdrdrea Guvernului nr. 633 din 30.08.2023 cu privire la organizarea qi funcfionarea Instituliei
Publice Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construc{ii gi Locuinle qi inregistrat la Agenfia
Servicii Publice la data de 04.12.2023.

Oficiul are misiunea de coordonare qi organizare a activitdlilor orientate spre asigurarea
implementdrii programelor nafionale de gestionare a teritoriilor qi localitililor, prin elaborarea qi
aplicarea documentelor normative in domeniile amenajdrii teritoriului, urbanismului, infrastructurii,
relelelor inginereqti, construcfiilor gi a locuinfelor, a normelor qi a regulilor de securitate in domeniul
securit[1ii industriale, precum Ei asigurarea procesului de instruire in domeniile de activitate ale I.P.
OATUCL.

Domeniile de activitate a I.P. OATUCL sunt urmdtoarele:
l. proiectdri, inclusiv obiectivele de importanld na{ionald, urbanism Si amenajarea teritoriului;
2. construclii Si materiale de construclii;
3. reglementdri tehnice tn construclii, norme Si reguli de securitate tn domeniul securitd{ii

industriale;
4. locuinfe, servicii comunale Si necomunale.

Principalele acte normative in temeiul cdrora I.P. OATUCL igi desfbqoarI activitatea sunt:
l. Legea finanfelor publice qi responsabilitafi bugetar-fiscale nr. l8ll20l4;
2.Legeanr.84511992 cu privire la antreprenoriat qi intreprinderi;
3. Legea contabilitdlii qi raportdrii financiare nr. 281 12017;
4. Codul muncii al Republicii Moldova nr.15412003 qi alte acte normative aplicabile;
5. Statutul instituliei qi alte documente normative qi legislative aplicabile.

DTRECTTA CERCETART $r iNCERCAnT iN CONSTRUCTTT

Seclio de instruire ;i atestore
Seclia de instruire qi atestare este o unitate structurald in cadrul Direcfiei cercetdri gi incercdri

in construcfii, care presteazd servicii de formare profesionald a adullilor (iniliald qi continui) prin
organizareacursurilor de scurtd duratl la ocupaliile, meseriile (profesiile), specialit[1ile qi specializdrile
incluse in Clasificatorul ocupafiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021) qi in nomenclatoarele
respective ale meseriilor, specialitalilor gi specializdrilor din Republica Moldova qi asigur6 atestarea qi

Locuinte pentru anul 2025



certificarea muncitorilor qi a personalului tehnic ingineresc cu activitali in domeniul construcfiilor,
securitIlii industriale gi securit5trii qi sanit5tii in muncd.
Atribuyiile Si responsabilitdyile principale ale secliei de instruire Si atestare sunt:
o Elaborarea programelor de formare profesionala a adullilor;
o Gestionarea cursurilor de formare profesionald;
o Instruirea pentru atestarea specialigtilor cu activitSli in construclii;
. Instruirea pentru atestarea muncitorilor qi a personalului tehnic-ingineresc in domeniul securitAlii

industriale;
o Elaborarea materialelor de instruire;
o Coordonarea qi selectarea formatorilor;
o Evaluarea qi certificarea competenlelor;
o Identificarea nevoilor de formare;
o Promovarea qi informarea despre oportunitdlile de formare;
o Monitorizarea qi evaluarea impactului instruirii;
o Colaborarea cu autoritdlile sau organismele de certificare externe.

Secfia de instruire qi atestare iqi desftqoard activitatea in conformitate cu prevederile actelor
normative in domeniul educafiei, construcfiilor, securitElii industriale, securitdlii qi sdndt6tii in munc6.

Activitatea educalionald se desfrqoari in temeiul a20 de programe de formare profesionald a
adulfilor, iniliali qi continuE, acreditate in conformitate cu prevederile legale:

Programe de perfec{ionare Programe de formare
profesionall initiali

1 Dirieinte de santier 1 Electrogazosudor
2. Responsabil tehnic (in constructii 2. Ldcdtus-instalator tehnici sanitard
J. Diriginte cu executarea lucrdrilor

specializate gi instalaliilor aferente
constructiilor

J

4

5

Conducdtor/conducdtoare inc6rc6tor
Macaragiu/macaragi std
Masinist la excavatorul cu o singur6 cupd

4. Responsabil tehnic pentru lucrdri
specializate si instalatii aferente

6.

7.

Ldcdtuq auto
Tencuitor/tencuito are

5. Personalul de specialitate din
laboratoarele de incerclri in
constructii

8.

9.

l0

Ztgr av I ztgravd ( zugrdvil 6)

Placator cu pl6ci
Artificier

6.

7.

Proiectant (in construcfii)
Elaborator de devize (in constructii)

t1 Controlor-supraveghetor/ controloare-
supraveghetoare in industria extractive

8. Securitatea si sSnStatea in muncd 12 Frizerlfrizeritd"

i, co.esptrrdere cu atribuliile specificate qi conform planului de activitat e, pe porcursul anului
2025 au fost realizate urmdtoarele acfiuni:

1. Din numlrul total, au fost implementate 19 programe de formare profesionalI a adulfilor,
in cadrul c6rora au fost instruite gi atestate 2 291 de persoane la diverse specialitSji, specializlri qi

meserii din domeniul construc(iilor qi domeniul tehnic.
2. in temeiul prevederilor pct.3 din Hot[rdrea Guvernulti 74312024 cu privire la asigurarea

calitdlii tn construclii a fost elaborat Programul de perfecfionare Tehnologii sustenabile in
domeniul construcliilor, destinat specialiqtilor care desfrqoard activitili in construcfii: diriginfii de
qantier qi responsabilii tehnici atestali p6nd in anul 2009, in cadrul cIruia au trecut instruirea 3y'
persoane.

3. In temeiul HotSrdrii Guvernului nr.63312023 cu privire la organizarea Si funclionarea
Instituliei Publice Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construclii Si Locuinle qi in
corespundere cu prevederile Regulamentului privind educalia adullilor, aprobat prin HG nr.22212024,
qi a Metodologiei de elaborare a programelor de educafie a adullilor in cadrul inv[][rii pe tot parcursul
viefii, aprobatd prin ordinul Ministrului educafiei qi cercetdrii nr.785 din30.05.2024:

aJ



a. Au fost actualizate, coordonate qi aprobate in-mod distinct pentru niveluri qi calificdri separate,
7 programe de perfecfionare, acreditate de iS Institutul de Cercetdri $tiinfifice in Conitruclii
,,INCERCOM";

b. Au fost actualizate, coordonate qi aprobate 13 programe de formare profesionall a adulfilor,
acreditate de IS Centrul de Instruire "Inmacom-Didactic";

4. tn cadrul acfiunilor de identificare a nevoilor de formare gi la solicitarea angajalilor din
cadrul Administrafiilor Publice Locale au fost elaborate 2 Programe de perfec(ionare:

o. Formarea Prelului tn Construclii;
b. Elaborarea documentaliei de urbanism Si amenajarea teritoriului.

5. Instruirile au fost organizate in corespundere cu Planurile de invdtdm6nt aprobate.
Activitdlile educalionale s-au desfEqurat in corespundere cu orarele aprobate.

6. Procesul de instruire pentru atestarea specialiqtilor din domeniul construcfiilor s-a
desf6qurat in regim mixt: on-line qi cu prezenld frzicd, pentru formarea profesionald inifialS - cu
prezen\dfrzicd.

7. In procesul de instruire au fost antrenali formatori/specialiqti competenfi, cu experienfl
vastd in domeniul de activitate, nume notorii in domeniul academic.

8. Pentru parcurgerea productiv5 a programelor de formare profesionalS Secfia de instruire qi
atestare a asigurat fiecare cursant cu material didactic actualizat, elaborat de specialigtii sectiei in
format electronic qi pe suport de hdrtie. Materialul didactic este multiplicat la tipografia Instituliei.

9. Stagiile de practicd in cadrul programelor de formare iniliald s-au realizat in cadrul
intreprinderilor cu care Seclia de instruire qi atestare are contracte de colaborare: Macara Service SRL,
JLC SA, Tera-L SA, Zile Grup SRL, intreprinderi Municipale de Gestionare a Fondului Locativ, BMV
Service, Honda Service, FPC MGM SA, Elegant Group SRL, iM EFES VITANTA MOLDOVA
BREWERY S.A., etc.

10. Evaluarea qi certificarea competenlelor profesionale la finele programelor de formare
profesionald inilial6 se desfrqoard in conformitate cu regulamentul de orgarizare a examenelor de
absolvire. In cadrul comisiilor de examinare participd reprezentanli ai mediului de afaceri conform
domeniului de activitate.

11. Evaluarea fina16 la programele de perfeclionare se realizeazd in cadrul comisiilor
specializate, instituite conform prevederilor cap.2 al Regulamentuhti cu privire la atestareq
specialistilor care des/dsoard activitdli ln construc{ii, aprobat prin HG 74312024 cu privire la
asigurarea calitdyii tn construc{ii in urma cdreia are loc atestarea qi certificarea specialiqtilor in
domeniul construclii1or.

12. Examenele de atestare a personalului tehnic-ingineresc in domeniul securitdlii industriale
se desftqoard in conformitate cu regulamentul respectiv qi cu participarea reprezentanlilor
Inspectoratului Nalional de Supraveghere Tehnic6.

13. Promovarea qi informarea despre oportunitdtile de formare pe perioada anului 2025 s-a
efectuat prin diverse metode:

- au fost expediate scrisori de informare la intreprinderi din diverse domenii de activitate, la
primirii, qcoli, institutii publice;

- au fost expediate mesaje de informare prin intermediul telefoniei mobile pentru a atenfiona
despre expirarea termenului de atestare;

- au fost publicate anunturi de informare pe site-ul de anunfuri 999.md;
- a fost gestionatd pagina web a instituliei, unde se innoieqte regulat informalia privind

formarea grupelor;
- au fost postate anunturi pe re{ele de socializare Facebook, Instagram, TikTok.

14. Pe parcursul anului 2025 au fost organizate:

1. Cursuri de instruire a specialiEtilor in domeniul construc{iilor, in urma clrora au fost
atesta{i 1 391 de specialiqti, cu324 de persoane mai mult (30,40/") falil de anul 2024.
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Nr.
ctL

D en umirea specialitdlilo r 2024
nr. Dersoone

2025
nr. Dersoane

1 Proiectan{i 263 249
2. Responsabili tehnici 224 380
J. Diriginti de gantier 272 286
4. Q!4g1nli cu executarea lucrlrilor specializate 142 164
5. Responsabili tehnici la lucr[ri specializate 80 212
6. Specialiqti in laboratoarele de incercdri in constructii 16 27
7. Elaboratori de devize 70 73

Total specialisti 1067 1391

2. Cursuri de formare profesionali ini(ial5, in urma cirora au fost instruite 358 de
persoane in diverse meserii, ceea ce reprezinti o creqtere cu 158 de persoan e (79r0Yo) fafl de anul
2024.

Nr.
crt.

Denumirea meseriilor 2024
nr. Dersoane

2025
nr. Dersoane

I Conducitor incircS.tor 75 t32
2. Macaragiu 29 40
J. AgI[6tor 5 t7
4. Frizer 2t 23
5. Electogazosudor 17 39
6. LIcItuE auto 16 ll
7. LIcItug instalator tehnicd sanitar[ t3 42
8. Maqinist la excavator t2 l5
9. Placator cu pl[ci 4 l0
10. Tencuitor 4 4
1l Zugrav 0 4
12. Artificier 0 4
13. Controlor-supraveghetor in industria extractivd 3 0
14. SSM niv.l 1 l5
15. Responsabil la mecanisme de ridicat 0 2

Total instruiti, pers. 200 358

Astfel, s-a atestat o creqtere a numSrului de beneficiari ai serviciilor de instruire pentru cursuri
de formare profesionalS la toate meseriile, cu exceplia cursului Controlor-supraveghetor tn industria
extractivd, pentru care nu au fost solicitari.

Din numdrul total de persoane instruite la diverse meserii, 130 de persoane au fost instruite din
cont propriu (110 in anul 2024),iar 228 de persoane au fost delegate la studii de cdtre intreprinderi (90
in anul 2024). Secfia de instruire are stabilite relafii de parteneriat cu agenfi economici din mai multe
ramuri ale economiei, inclusiv din domeniile materialelor de construc[ii, mineritului, tehnic qi al
serviciilor de infrumusefare. tn anul 2025,peste 40 de agenli economici qi-au instruit angajalii in cadrul
Secfiei.

Pentru anul2025 a fost semnat Acordul de colaborare cu Agenlia Nafionald pentru Ocuparea
Forlei de Munc6, in baza cdruia au fost instruili - 36 qomeri pe bazd, de voucher la meseriile:
electrogazosudor - 7 , macaragiu - 4, l[cdtug-instalator tehnicl sanitari - 1, conducltor inclrcdtor - 1,

placator cu pl6ci - l,frizer -22, cu suma totald a Contractelor de 408 168,00 lei. Din cauzaproblemelor
financiare colaborarea cu ANOFM a fost sistatd din luna septembrie.

3. Cursuri de instruire pentru atestarea personalului in domeniul sudurii:
Total personal instruit in2025 - 97 persoane, cu 46 mai pulin fald de anul 2024.
3.1. Personal tehnic-ingineresc responsabil pentru lucrdrile de sudurd - au fost instruite 39 de

persoane, cu 52 mai putin fa1[ de anul2024.
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3.2. Personal de muncitori (sudori) pentru lucrlrile de sudurd - au fost instruite 58 de persoane, cu
6 mai mult fa{5 de anul 2024.

Nr.
crt

Denumirea cursurilor 2024
nn persoane

2025
nr. Dersoane

I Instruirea personalului tehnic-ingineresc responsabil
pentru executarea lucrdrilor de sudur6.

9t 39

2. Instruirea personalului de muncitori pentru lucrlrile de
sudurl.

52 58

Total, pers. 143 97

4. Cursuri de instruire pentru atestare in domeniul securitl(ii industriale:
4.1. Instruirea gi atestarea personalului tehnic-ingineresc responsabil in domeniul securitilii industriale

- 270 perso 
^nq 

cu 40 mai mult (17 ,4o/o ) comparativ cu anul 2024.
4.2. Instruirea gi atestareapersonalului de muncitori in domeniul securit[1ii indushiale - 175 persoane,

cu 239 mai pulin (58%) comparativ cu anul2024.

ln total, in anul 2025 au fost instruite qi atestate in domeniul securitdlii industriale 445 de
persoane, cu 199 mai pufin fa16 de anul2024.

Nr.
crt,

Denumirea cursului 2024
nr, Dersoane

202s
nr. persoane

1 Instruirea pentru atestarea personalului tehnic-ingineresc
in domeniul securitdlii industriale 230 270

2. Instruirea pentru atestarea muncitorilor in domeniul
securitdlii industriale 414 175

Total pers. 644 445

Pentru instruirea qi atestarea personalului in domeniul securitdlii industriale s-a colaborat cu
peste 30 de intreprinderi: Lafarge Ciment (Moldova) SA, iCS Premier Energy SRL, Macara Service
SRL, SRL IALOVENIGAZ, Cariera $aptebani SA, "Magistrala Nord" SRL, iS "INMEX", SA
"Calcar", "MACONRUT" SRL, Fortitudo" SRl,"Probioterm" SRL, SC Artvlamir, SRL "Exminut",
SRL Izvorul din Piatr6", etc.

Csuzele micSordrii numdrului de muncitori atestali sunt: intreprinderile au dreptul s6-Ei
atesteze angajalii de sine stdtltor in cazul in care dispun de personal tehnic ingineresc atestat;
stalionarea unor intreprinderi cu care institufia a conlucrat anterior qi concurenlape pia[a serviciilor de
atestare.

in anul 2025, conform planific[rii, ntt s-ou realizat:
1. Nu a fost promovat suficient programul ,,Securitatea gi s5n[tatea in muncd", nivelurile 1 gi

2,frind instruite doar 15 persoane. Una dintre cauze este concurenfa existentS pe pia]d din partea unor
intreprinderi specializate in acest domeniu.

2. Nu s-a initiat procedura de acreditare a programului de formare profesionald la ocupalia
Administrator/Administrator condominiu, din cauzaunor neclaritdfl in legislafia din domeniu.

Totodatd, in pofida aqteptdrilor, numdrul persoanelor instruite in meseriile din construcfii nu s-
a majorat semnificativ, intrucdt legislafia din domeniu nu este aplicati suficient de strict in ceea ce
priveqte angajarea muncitorilor calificafi gi certifica{i pentru executarea lucrdrilor de construcfii.

Alte probleme cu care se confruntd Seclia de instruire qi atestare sunt concurenfa neloiald pe
piala serviciilor de formare profesionald, determinatl de posibilitatea qcolilor profesionale qi a
colegiilor finanfate de la buget de a elabora multiple programe de formare profesionald, in baza
programelor de studii deja acreditate, precum gi insuficienla cadrelor didactice pentru cursurile de
formare profesional6 inifiald. Cererea de cadre didactice pentru invdl6m6ntul profesional depdqeqte

oferta, ceea ce ingreuneazi recrutarea speciali$tilor competenfi gi interesati.



in concluzie, activitatea Secliei de instruire qi atestare pe parcursul anului 2025, (indnd cont
de perioada de integrare ;i odaptare generatd de reorganizareo tntreprinderilor de stat, a fost
productivd. Rezultatele economico-financiare sunt prezentate in continuare:
Volumul total al serviciilor prestate a constituit 5 574 648,00 lei, cu I 425 598,00 tei (34,4%o) mai mult

fayd de anul 2024, cdnd acesta afost de 4 149 050,00 lei.

o Seclia de instruire - 2 94I 100,00 lei.
o Centrul Didactic -2 633 548,00 lei.

Obiectivele Secfiei de instruire pentru anul2026.

Pentru anul2026, planul de activitate cuprinde un gir de acfiuni orientate spre imbundtdlirea
calitdlii serviciilor prestate, majorarea numdrului de beneficiari gi oblinerea veniturilor prognozate,
inclusiv:

1. Identificarea nevoilor de formare pe piala muncii, inclusiv participarea la
obiectivelor Programului nalional privind implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare
prin dezvoltarea programelor de formare profesionald existente qi organizarea cursurilor de .

realizarea
DurabilS,

formare Ei
perfectionare a competenfelor solicitate.

2. Promovarea gi implementarea programelor de perfecfionare elaborate pentru angajalii
APL.

3. incheierea Acordului de colaborare cu ANOFM pentru arnl2026.
4. Completarea gi renovareabazei materiale pentru serviciile de instruire.
5. Promovarea continud a serviciilor Secliei de instruire qi atestare din cadrul I.P. OATUCL pe

pagina web gi pe platforme din mediul on-line.
6. Formarea profesionald continud a personalului didactic implicat in activitArile

educationale.
7. Recrutarea personalului didactic competent pentru asigurarea cahtalii procesului

educalional.
8. Colaborarea cu agentii economici in vederea asigur[rii unor parteneriate durabile in

vederea formlrii profesionale continue a personalului acestora.
9. Asigurarea calitSlii serviciilor prestate qi promovarea imaginii instituliei.
Avdnd tn vedere cd perioada de acreditare a programelor de perfecyionore a specialiqtilor din

domeniul construcliilor expird la 2 martie 2027, iar procedura de evaluare externd Si reacreditare
dureazd 5 luni, conform Metodologiei de evaluare externd a calitdsii aprobate prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 616/2016, dosarul pentru reacreditare urmeazd sdJie depus la ANACEC cel tdrziu la
2 octombrie 2026.

Astfel, Seclia de instruire qi atestare va fi antrenatd intr-un qir de acfiuni de pregltire pentru
procedura de evaluare extern6:

l. Oblinerea Actului juridic care atestd respectarea normelor de siguranlE antiincendiafi,,
eliberat de Inspectoratul National pentru Supraveghere Tehnicd (pentru toate incintele utilizate in
procesul de studii);

2. Obfinerea Autoriza]iei sanitare de func]ionare pentru spa{iile utilizate in procesul de
instruire;

3. Participarea formatorilor la un curs de perfectionare psihopedagogic[;
4. Identificarea necesit6tilor qi stabilirea domeniilor programelor de perfecfionare care sI

rdspundi acestora, in conformitate cu prevederile legale;
5. Evaluarea internd a calitdlii (autoevaluarea) qi elaborarea Rapoartelor de evaluare internd a

calitdlii per program de perfectionare.
6. Elaborarea programelor de perfec{ionare;
7. Elaborarea curriculei la programele de perfectionare.
8. Asigurarea suportului metodic (materiale didactice, ghiduri, suporturi de curs, teste etc.)

pentru parcurgerea programelor de perfectionare;
9. Asigurarea bazei materiale pentru desfrqurarea calitativd a programelor de perfecfionare

(s6li de studii amenajate, tehnicd de calcul, tabl6 interactivl).



in acest context, Secfia de instruire qi atestare solicit[ respectuos suportul administrafiei qi al
specialiqtilor I.P. OATUCL pentru asigurarea condiliilor necesare qi dlsftqurarea cu succes a
procedurii de evaluare externl a calitafli.

STRUCTURA CONTINGENTULUI
instruiVatestat in cadrul Secfiei de instruire a I.P. OATUCL
pentru anul 2025

Seclia Cercetdri Ei incercdri de Laborator

Prezentul raport detaliazd, activitdfile gi realizlrile laboratorului de incercdri in anul 2025. Obiectivul
principal al laboratorului este asigurarea caHtalii qi conformitdtii materialelor de construclii qi pentru
drumuri cu standardele in vigoare, precum qi asigurarea validitSlii rezultatelor incercdrilor.

Nrr/c
rt.

Denumirea serviciului 2024 2025

TOTAL Persoane instruite/atestate 2 054 2 291

1. Persoane instruite/atestate in domeniul constructiilor 1067 1391
1.1 Proiectanli 263 249
1.2. Responsabili tehnici 224 380
L3. Diriginti de qantier 272 286
1.4. Diriginti cu executa{ea lucr[rilor specializate 142 164
1.5. Responsabili tehnici la lucrdri specializate 80 2t2
1.6. lpecialiqti in laboratoarele de incerciri in constructii t6 27
1.7 . Elaboratori de devize 70 73

) Persoane instruite/atestate in domeniul securititii industriale 644 44s
2.1 Personql tehnic ingineresc 230 270
2.2. Personal de muncitori 414 175

3. Persoane iqstruire pentru atestare in domeniul sudurii t43 97
3.1 Personal tehnic ingineresc 91 39
3.2. Personal de muncitori 52 58

4. Instruire inifiall (meserii): 200 358
4.1 Conduc[tor incdrcitor 75 132
4.2. Macaragiu 29 40
4.3. Ag6!5tor 5 t7
4.4. Frizer 2t 23
4.5. Electogazosudor t7 39
4.6. L6citug auto t6 1l
4.7. Lic[tuS instalator tehnicd sanitar[ 13 42
4.8. Maginist la excavator t2 15
4.9. Placator cu pl6ci 4 10
4.10. Tencuitor 4 4
4.tt Zugrav 0 4
4.12. Artificier 0 4
4.t3 Controlor-supraveghetor in industria extractivd J 0
4.14 SSM niv.l I l5
4.15 Responsabil la mecanisme de ridicat 0 2



Seclia Cercetdri qi incercdri de Laborator din cadrul I.P. OATUCL este acreditata de Centrul Na{ional
de Acreditare MOLDAC, cu certificatul nr.Li-)2l,valabil p6nd1a22.02.2026.La03.04.2025, SCIL
a primit certificatul in urma supravegherii efectuate de echipa MOLDAC. in perioad a 18-20 noiembrie
2025, SCIL a fost evaluatd in scopul reacreditdrii laboratorului, domeniul de acreditare fiind completat
cu metode noi de incercare, conform standardelor europene, pentru mixturi asfaltice, bitumuri qi lianli
bituminoqi, precum gi agregate.

SCIL este unicul laborator din Republica Moldova care acoperd toate metodele de incercare pentru
mixturile asfaltice, atdt statice, cdt qi dinamice.
Misiunea debazd,a SC1L este efectuarea incercdrilor de laborator la materiale de construcfii in scopul:
) efectuarea incerc5rilor privind calitatea;
) efectuarea incerclrilor pentru certificarea produselor;

) efectuarea incercdrilor periodice la produsele certificate;
) efectuarea incercdrilor pentru expertizd tehnic d;

) efectuarea incercdrilor pentru agrement tehnic;
) efectuarea incercdrilor initiale de tip.

Obiectivele fundamentale ale SCIL:
) respectarea regulilor qi procedurilor de acreditare stabilite;
) respectarea termenelor de efectuare a incerclrilor;
) trasabi I itatea inregi stririlor rapoartelor de incercdri ;

) veridicitatea, obiectivitatea qi precizia rezultatelor incercdrilor efectuate.

SC1L desfdqoard activitdli astfel inc6t sd indeplineascd cerin{ele standardului SM EN ISO/IEC
17025:2018 gi sd satisfacd nevoile clientului, ale autoritdlilor de reglementare qi ale oryartiza\iilor care
acordd recunoaqterea.

SCII- in domeniul sdu de activitate cuprinde o gaml vasti de incerc6ri fizico-mecanice pentru
majoritatea materialelor de construclii, incepdnd cu: verificarea gradului de compactarc a solului,
analizamixturilor asfaltice, amestecuri de betoane din ciment, agregate pentru betoane, lianti, materiale
pentru ziddrii, materiale din lemn, imbindri sudate, materiale de hidroizolare qi termindnd cu materiale
pentru acoperire.
Pe parcursul anului 2025, Sectia Cercetiri qi incerclri de Laborator nu a inregistrat reclamatii din partea
clienlilor. TotodatS, au fost oblinute 33 de feedbackuri cu aprecieri pozitive (,,foarte bine") privind
serviciile prestate. Rezultatele confirmd un nivel ridicat de satisfactie a beneficiarilor qi conformitatea
activit6fii laboratorului cu cerinfele acestora.

Pe parcursul anului 2025, SCif ain cadrul I.P. ,,OATUCL" aparticipat la28 deincercdri de compardri
interlaboratoare la nivel nafional, pentru urmltoarele metode de incercare:
. Determinarea absorbliei de apd a pldcilor de beton pentru trotuare, conform SM SR EN 1338:2010
pct.5.3.2, Anexa E;
. Determinarea absorbliei de apd a dalelor din beton, conform SM SR EN 1339:2010, pct. 5.3.2,
Anexa E;
. Determinarea absorbliei de apd a elementelor din beton, conform SM SR EN 1340:2010, pct. 5.3.2,
Anexa E;
. Determinarea absorbfiei de apdaagregatelor, conform SM SR EN 1097-6:20l6lC9l:2020;
. Determinarea addncimii de pitrundere a acului la25"C a bitumului, conform SM EN 1426:2016;
. Determinarea confinutului de granule alungite Ei cubice ale agregatelor, conform SM EN 933-
4:2013;
. Determinarea procentului de suprafele concasate qi sfrrAmate din agregate grosiere, conform SM
EN 933-5:2023;
. Determinarea distribufiei granulometrice - analizd, prin cemere a agregatelor, conform SM EN



12697-2:2025;

' Determinarea ad6ncimii de pdtrundere a apei sub presiune a betonului intirit, conform SM EN
12390-8:2019;

' Determinarea temperaturii de inmuiere a bitumului, conform SM EN 1427:2016;
' Determinarea confinutului de bitum prin calcinare, conform SM EN 12697-39:2020, Metoda B;
' Determinarearczistenlei la incovoiere a pavelelor din beton, conform SM SR EN 1338:2010, pct.
5.3.3, Anexa F;

' Determinarea rezistenfei la incovoiere a dalelor din beton, conform SM SR EN 1339:2010, pct.
5.3.3, Anexa F;

' Determinarea rezistenlei la incovoiere a elementelor de bordurd din beton, conform SM SR EN
1340:2010, pct. 5.3.3, Anexa F;

'Determinarea rezistenfei la abraziune a pavelelor din beton, conform SM SR EN 1338:2010, pct.
5.3.4, Anexa H;
' Determinarea rezistenfei la abraziune a dalelor din beton, conform SM SR EN 1339:2010, pct.
5.3.4, Anexa H;
' Determinarea rezistenlei la abraziune a elementelor de bordurd din beton, conform SM SR EN
1340'.2010,pct. 5.3.4, Anexa H;
' Determinarea rezistentei la inghe{-dezghef a pavelelor din beton, conform SM SR EN 1338:2010,
pct.5.3.2, Anexa D;
'Determinarea rezistenfei la inghet-dezghe! a dalelor din beton, conform SM SR EN 1339:2010, pct.
5.3.2, Anexa D;

' Determinarea rezistenfei la inghef-dezghe] a elementelor de bordurl din beton, conform SM SR EN
1340:2010, pct. 5.3.2, Anexa D;
. Determinarea ornierajului mixturii asfaltice, conform SM EN 12697-22:2020;

'Determinarea confinutului de liant solubil al mixturii asfaltice, conform SM EN 12697-l:2020;
' Determinarea rezistenlei la compresiune ciclicd a mixturii asfaltice, conform SM EN 12697-
25:2011, Metoda B;
' Determinarea rezistenlei la oboseald a mixturii asfaltice, conform SM EN 12697-24:2018;
. Determinarea rigiditdfii mixturii asfaltice, conform SM EN 12697-26+Al:2023;
' Determinarea rezistenfei la trac(iune indirectd a epruvetelor bituminoase, conform SM EN 12697-
23:20t8.
De asemenea, pe parcursul anului 2025, SCIL a participat la compar[ri interlaboratoare
internalionale, in cadrul schemelor conforme cu cerinlele standardului EN ISO/IEC 17043, impreunl
cu compania PT Provider UCLSB/SSLSB (Bulgaria), pentru urmdtoarele metode:
. Determinarea ad6ncimii de pltrundere a acului la25"C a bitumului, conform SM EN 1426:2016;
. Determinarea temperaturii de inmuiere a bitumului, conform SM EN 1427:2016.
In prezent, SCIL participdla compardri interlaboratoare (ILC) cu compania SRL ,,Quality Cert"
(Romdnia), pentru urmdtoarele metode :

. Determinarea finefii cimentului, conform EN 196-6;

. Determinarea consistenlei standard a cimentului, conform EN 196-3;

. Determinarea timpului de prizd, a cimentului, conform EN 196-3.
La fel, in prezent, SCIL participd la compardri interlaboratoare (ILC) cu compania S.R.L. ,,Laborator
Central Construclii CCF" (Romdnia), pentru urmdtoarele metode:
o Pentru mixturd asfalticd:
o Determinarea granulozitdlii - conform SM EN 12697-2:2025;
o Determinarea continutului de liant solubil, prin metoda de extracfie cu centrifuga (cu hdrtie de filtru)

sau metoda cu aparatul Soxhlet - conform SM EN 12697-122020 pct. 5;
o Determinarea densitafli maxime- conform SM EN 12697-5:2019;
o Determinarea densitSlii aparente - conform SM EN 12697-6:2020;
o Determinarea caracteristicilor volumetrice ale epruvetelor- conform SM EN 12697-8:2019, pct. 4,

pct. 5/ SM EN 12697-31,2019;
o Determinarea incercirii Marshall- conform SM EN 12697-34:2020;
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. incercarea de ornieraj - conform SM EN 12697-22+Al:2024 pct.6.4 pct.9.3.2 procedura B/SM
EN 12697-33+Al:2023

o Pentru agregate:
o Determinarea rezistenfei la inghefdezghe!- conform SM SR EN 1367-1 :2013;
o Determinarea granulozit5lii, particulelor fine- conform sM sR EN 933-1 :2016;
o Determinarea densitafi qi a coeficientului de absorblie a apei- conform SM EN 1097-6:2022;
o Determinarea masei volumice in vrac- conform sM sR EN 1097-3:2orl;
o Determinarea continutului de elemente cochiliere - Procent de cochilii in agregat- conform SM SR

EN 933-7:2016;

o Determinarea continutului de granule alungite qi cubice- conform SM EN 933-4:2013;
o Determinarea procentului de suprafe{e concasate gi sfErdmate din agregate grosiere - conform SM

EN 933-5:2023;
o Determinarea rezistenfei la sftrdmare prin metoda Los Angeles- conform SM EN 1097-2:2020;
o Determinarea rezistenlei lauzurd, (MicroDeval) - conform SM EN 1097-1 :2024;
Participarea SCit din cadrul I.P. ,,OATUCL" laun numdr extins de compardri interlaboratoare, atdtla
nivel nalional, cdt qi internafional, pe parcursul anului 2025, reflectd un nivel ridicat de implicare in
asigurarea qi menfinerea competenlei tehnice. Diversitatea metodelor de incercare acoperite, precum qi
colaborarea cu furnizori de scheme de comparare recunoscufi qi laboratoare partenere din !ar6 qi din
strdin6tate, demonstreazd preocuparea constantd pentru validarea rezultatelor obfinute, trasabilitatea
mdsurdrilor qi respectarea^cerinfelor standardelor aplicabile.
Prin aceste activitali, SCIL iqi consolideazd credibilitatea qi increderea beneficiarilor in rezultatele
furnizate, contribuind totodatd la imbundtSlirea continud a sistemului de management al calitalii qi la
conformitatea cu cerinfele standardelor na]ionale qi internationale, inclusiv EN ISO/IEC 17025 qi EN
ISO/IEC 17043.
in vederea consolid6rii competenlei tehnice qi a dezvoltlrii profesionale continue a personalului, in
conformitate cu cerinlele standardelor aplicabile, domnul Cuqnir Lilian, reprezentant al I.P.
,,OATUCL", a participat, in perioada 22-23 mai 2025, la un curs de instruire privind aplicarea
cerinlelor standardului SM EN ISO/IEC 17025:2018. Cursul a inclus, de asemenea, aspecte referitoare
la ghidurile pentru auditarea sistemelor de managemento conform ISO 1901 l:2018, avdnd drept scop
consolidarea competenlelor in vederea asigurdrii independenlei, imparlialitdlii qi obiectivitSlii
procesului de audit intern.
De asemenea,la data de 3I.10.2025, $efa SCIL, doamna Maftei Maria, a susfinut gi a promovat
examenul de atestare tehnico-profesionalS pentru urmdtoarele profiluri: MBM, B, BA, MTZ,ANCFD,
MD qi D.
Pe parcursul anului 2025, Sectia Cercetdri qi incercdri de Laborator din cadrul I.P. OATUCL a
inregistrat 1 387 de cereri pentru efectuarea incerclrilor. Comparativ cu anul 2024, cdnd au fost
inregistrate I 144 de cereri, num5rul acestora a crescut cu aproxim ativ 21,2o/o. Evolutia pozitivd reflectd
eforturile echipei de imbundtdfire a serviciilor qi a proceselor interne. Pentru anul2026, obiectivul este
menfinerea gi consolidarea acestei tendinle ascendente, precum qi cregterea increderii Ei satisfacliei
clien!ilor.

De asemenea, pe parcursul anului 2025 au fost semnate 260 de contracte de colaborare. Comparativ cu
anul2024, numIrul contractelor a inregistrat o scddere de aproximativ 12,750 , respectiv cu 38 de
contracte mai pufin. Aceast[ diminuare nu influenfeaz[ semnificativ activitatea laboratorului, fapt
demonstrat prin numdrul mai mare de cereri inregistrate. Sclderea numSrului de contracte poate fi
explicatl prin faptul cd laboratorul efectueazdincercdri de laborator qi in lipsa incheierii unor contracte
de colaborare.
Pentru anul urmdtor, ne propunem sd intensificlm eforturile de consolidare a relafiilor de colaborare
cu beneficiarii existenfi qi potenfiali, in vederea incheierii unui num6r mai mare de contracte de
colaborare, contribuind astfel la creqterea stabilitdlii qi eficienlei activitAlii laboratorului.

11



in anul 2025' Secfia Cercetdri gi incercdri de Laborator a avut incheiate contracte de colaborare cu trei
companii implicate in proiecte de amploare din Republica Moldova: S.R.L. ,,Estate Invest Company,,,
S.R.L. ,,Vicoliv Grup" gi S.R.L. ,,Inamstro". Aceste parteneriate confirm6 increderea sectorului privat in
calitatea qi profesionalismul serviciilor oferite gi contribuie la consolidarea reputa{iei qi la eitinderea
portofoliului de clienfi al Secfiei.
In anul 2025 au fost efectuate incercdri de laborator in valoare de 4 535 942,45\ei.
Comparativ cu anul 2024, cdnd volumul lucrdrilor a constituit 3 545 985,40 lei, in auil2025 acesta a
crescut cu27,93%o.

Pe parcursul anului 2025 cele mai solicitate incerclri au fost:

f. incercdri pentru beton- 670 solicitdri;
2. Incercdri pentru imbin[ri sudate- 218 solicitlri;
3. Incerclri pentru sol- 109 solicitEri;
4. Incercdri pentru agregate- 48 solicitari;
5. Incerciri pentru mixturi asfaltice- 67 solicitari;
6. Incercdri pentru lianti pe bazdde ciment, ipsos- 44 solicitIri;
7. Incercdri pentru blocuri de fereastrd- 12 solicitdri;
8. Incerclri efectuate la client- 121 solicitlri;
9. Altele - 98 solicitdri.

Pentru realizarcaunei analize comparative, mai jos sunt prezentate datele privind solicitdrile inregistrate
in anul 2024.

Pe parcursul anului 2024 cele mai solicitate incercdri au fost:

l. incercdri pentru beton * 478 de solicitlri;
2. Incercdri pentru imbinlri sudate- 296 solicitEri;
3. Incercdri pentru sol- 100 solicitdri;
4. Incerciri pentru agregate- 56 solicitdri;
5. Incercdri pentru mixturi asfaltice- 39 solicitdri;
6. Incerclri pentru lianli pe bazd, de ciment, ipsos- 16 solicitlri;
7. Incercdri pentru blocuri de fereastr6- I I solicitdri;
8. Incercdri efectuate la client- 92 solicit[ri;
9. Altele - 56 solicitdri.

Comparativ cu anul 2024, in anul 2025 se constatl modificdri semnificative in structura solicitdrilor
pentru incercSrile de laborator. Cele mai importante creqteri au fost inregistrate la incercdrile pentru
beton, care au crescut dela478 solicit[ri in anul 20241a670 solicitdri in anul 2025,ceea ce reprezinti
o majorare de aproximativ 40Yo. De asemenea, s-a observat o creqtere semnificativl a solicitdrilor
pentru mixturi asfaltice (de la 39la 67 solicitdri), precum qi pentru lianfi pe bazd de ciment qi ipsos (de
la 16la 44 solicitdri).
incercdrile efectuate la client au inregistrat, de asemenea, o creqtere notabild, dela92 solicitari in anul
2024 la 121 solicitiri in anul 2025, ceea ce reflectd o cerere sporitd pentru servicii desfEqurate la fa[a
locului. Categoria ,,Altele" a crescut de la 56 la 98 solicitlri, indicdnd o diversificare a tipurilor de
incercdri solicitate.
Pe de altd,pwle, s-a inregistrat o scddere a solicitlrilor pentru incercdrile de imbindri sudate, dela296
in anul 2024La 218 in ant:J 2025, precum qi pentru incerclrile de agregate, de la 56la 48 solicitdri.
incercdrile pentru sol qi cele pentru blocuri de fereastrd au menfinut un nivel relativ constant al cererii.
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Per ansamblu, datele comparative evidenfiazd o creqtere a cererii pentru incerciri esenfiale in domeniul
construcliilor qi infrastructurii, confirmdnd adaptarca activitS{ii laboratorului la necesitdfile piefei in
anul2025.

Anul2025 a fost unul de succes pentru Sectia de Cercetdri qi incerc[ri de Laborator din cadrul I.P.
,,OATUCL", curealizdri semnificative in ceea ce priveqte creqterea activitAfli, extinderea colabor6rilor
qi investiliile in echipamente de ultimd generafie. Pe mdsurd ce ne pregdtim pentru 2026,continudm sl
punem accent pe imbundtIlirea calitdlii, creqterea capacitdlii de testare qi consolidarea relafiilor cu
partenerii externi, cu scopul de a ne menline lideri in domeniul cercetdrii qi incercdrilor de laborator.

Planul de dezvoltare a laboratorului pentru 2026

. Efectuarea calitativd gi precisd a metodelor de incercdri la materialele de constructii qi drumuri.

. Achizilionarea de echipamente noi.

. Participareala comparlri ILC atdt la nivel nafional cdt Ei interna]ional.

. Participarealacompardri ILC conform standardului EN 17043.

. Semnarea mai multor contracte de colaborare care sunt implicate in proiecte finanlate.

. Mentinerea qi asigurarea cahtafi rezultatelor incercdrilor.

. Perfectionarea personalului qi monitorizareaacestuia pentru a se exclude conflictele de interese
sau ca nivelul de calificare s[ nu influenleze rezultatele incercdrilor.

. Efectuarea schimbului de experienlI cu alte laboratoare externe.

. Extinderea domeniului de acreditare, prin includerea de noi metode de incercare solicitate pe
pia!6.

. Imbundtd[irea managementului riscurilor gi oportunitSlilor, conform cerin]elor SM EN
ISO/IEC 17025.

. Cre$terea vizibilitdfii laboratorului prin promovarea serviciilor oferite qi participarea Ia
evenimente tehnice, conferinle qi seminare de specialitate.

. Participarea la programe de training periodic pentru personal, inclusiv cursuri avansate qi
instruiri ISO 17025.

. imbunlt[tirea timpilor de rdspuns citre clien]i prin optimizareafluxului de lucru qi planificarea
eficientd a resurselor.

Aceste mdsuri vor contribui la imbundtd[irea continul a serviciilor laboratorului qi la consolidarea
poziliei acestuia pe piafd, asigurdndu-se cd oferl rezultate de inaltd calitate qi cd indeplineqte cerintele
clienlilor qi reglementdrile nalionale Ei internalionale.

Cercetare Ei evidenld a documentelor normstive in construclii si securitatea industriald

Sectia Cercetare qi evidenfI a documentelor normative in.orU*.1r, qi securitate industrial6 din
cadrul I.P. OATUCL cuprinde mai multe direclii importante de activitate. Obiectivele acesteia includ
efectuarea studiilor Ei cercetdrilor pentru elaborarea reglementdrilor tehnice gi economice, precum gi

elaborarea standardelor care stau la bazaproiectdrii, executdrii qi utilizdrii construcfiilor qi materialelor
de construcfii.

Misiunea Secfiei constd in asigurarea, actualizarea qi aplicarea corectd a reglementdrilor tehnice qi

a normativelor, pentru desfbqurarea activitdlilor de construcfii qi securitate industriald in conditii de

siguranld gi conformitate legal6.
Scopul secfiei CEDNCSI este de a contribui la creqterea calitAlii, siguranlei qi sustenabilititii in

domeniul constructiilor qi activitltilor industriale.

l. Obiectivele principale ale sec(iei:
,/ elaborarea documentelor normative in construcfii;
/ intocmirea notelor de argumentare; verificarea referinlelor normative; formatarea

documentelor normative qi redactarea acestora, conform R.01.04, R.01.07; intocmirea actelor
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de predare-primire a serviciilor; elaborarea rapoartelor pentru valoarea serviciilor prestate qi

gestionarea loturilor pentru fiecare contract;
r' ajustarea planurilor tematice, elaborarea devizelor de cheltuieli qi planurilor calendaristice;
,/ perfectarea contractelor cu conducatorii temelor, elaboratorii Ei membrii comitetelor tehnice;
,/ gestionarea portalului de documente normative in construc{ii www.ednc.gov.md prin

intermediul cEruia se pune la dispozilia cetdfenilor documentele normative in construclii, care
au statut de documente normative publice;

,/ monitorizarea qi actualizareaCatalogului de documente normative in constructii;
,/ elaborarea qi publicarea trimestriald a versiunii electronice al Catalogului de preluri medii

pentru materialele de constructii;
,/ elaborarea Ei publicarea trimestriald a versiunii electronice al Catalogului de preluri medii

pentru utilajele de construclii;
'/ monitorizarea qi actualizarea informatiei privind achizilia serviciilor de realizare de studii de

piafd pe baza Catalogului Standardelor Nalionale in domeniul construcfiilor;
,/ elaborarea qi publicarea versiunii electronice al Catalogului caracteristicilor termotehnice ale

materialelor de construcf ii ;{ calcularea costurilor de prestare servicii.
Pentru antl2025 s-au executat qi prezentat documentele normative in valoare de 6 936 215 lei

fer6 TVA, inclusiv:
a) contract nr. 05-16-60 din 12.08 .2024 - 5 021 228lei;
b) contract nr. 05-16-75 din 08.09 .2025 - | 243 192lei'
c) contract nr. 05-16-31 din 19.03 .2025 - 149 780 lei;
d) contract nr. 05-16-32 din 19.03.2025 - 148 667 lei;
e) contract nr. 05-16-33 din 19.03 .2025 - 149 183 lei;

D contract nr. 05/02-041332 din 0l .11.2022,-224165 lei;
acord adilional nr. 3 din 30.12.2024

DINAMICA COMPARATIVA A ACTIVITATII
in perioada anilor 2022-2025

J\b
INDICATOR
I

a.2022 a.2023 a.2024 a.2025

mii lei un. mii lei un. mii lei un. mii lei un.

1
Sume incasate
total, 1447 t2 555 8 4 745 58 6 936 38

inclusiv

teme
tranzitorii 412 6 5 245 t7

teme noi tt32 9 240 5 3 885 46 1243 15

elaborare
Cataloage de
preturi

31s 3 315 3 448 6 448 6

Ministrul Infrastructurii Ei Dezvoltarii Regionale a aprobat prin ordin urm6toarele documente

normative:
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1. NCM A.01.08:2025 "Modul de determinare a costul elabordrii documentelor normative in
construclii".

2. NCM C.}l.16:2025"Cerin[e generale de securitate pentru obiectivele de construcfie la folosirea
qi accesibilitatea lor pentru persoanele cu dizabilitdli".

3. CP C.01.15:2025 "incdperi pentru petrecerea timpului liber gi activitatea de culturi fizicl qi

insdn[togire pentru persoane cu dizabilitEli".
4. CP C.0l.l6:2025 "Centrele de reabilitare pentru copii qi adolescenfi cu dizabilitdfi. Reguli de

proiectare".

5. CP C.}l.l7:2025 "Mijloace tehnice de comunicare gi informare de folosire socialS (comund).
Clasificare. Cerinle de accesibilitate qi siguran{5 pentru persoane cu dizabilitali".

6. NCM B.01.05:2025 "Urbanism. Sistematizarea qi regimul de construire a localit6lilor urbane qi
rurale".

7. NCM C.0I.08:2025 "Clddiri civile. Blocuri locative".
8. NCM C.04.02:2025 "Iluminatul natural gi artificial".

9. CP 4.04.03:2025 "Proiectarea clddirilor qi construcliilor. Proiectarea depozitelor de deqeuri
nepericuloase".

10. NCM G.01.02:2025 "Instalalii electrice. Proiectarea gi montarea instalafiilor electrice in
clddirile rezidenliale qi nerezidentiale".

11. NCM G.04.03:2025 "Proiectarea qi executarea re(elelor termice subterane fhrd canal din
conducte preizolate cu poliuretan expandat gi manta din polietilen6".

12. NCM G.04.04:2025 "Alimentare cu cildurd pe apartamente a blocurilor de locuit cu
termogeneratoare pe combustibil gazos".

13. NCM G.04.05:2025 "Surse autonome pentru alimentare cu c5ldurd".
14. NCM ,{.05.01:2025 "Regulament privind procedura de recepfie a lucrdrilor/construcfiilor

executia clrora este admisd fard certificat de urbanism pentru proiectare gi fdr6 autoizafie de
construire".

15. NCM D.02.38:2025 "Drumuri qi poduri. Organizarea lucr[rilor de drumuri".
16. NCM D.02.40:2025 "Drumuri qi poduri. Instrucliuni privind evaluarea activelor rutiere".

17. CP E.04.05:2025 "Protectia contra acliunilor mediului ambiant. Proiectarea protecfiei termice
a clddirilor".

18. CP L.01.09:2025 "Instrucfiuni privind formarea tarifelor pentru serviciile de intretinere tehnicd
a ascensoarelor".

19. NCM M.0l.0l:2025 "Performanfa energeticd a clSdirilor. Cerinle minime de performanfd
energeticd a clddirilor".

20. NCM M.01.02:2025 "Performanla energeticd a clidirilor. Metodologia de calcul al
performanlei energetice a cl[dirilor".

2l CP M.01.02:2025 "Protecfia termicd a clddirilor civile qi publice. Indicatori energetici".

22. CP K.01.01 :2025 "Magini qi mecanisme de constructii. Reguli de montare a ascensoarelor".

23. NCM B.01.07:.2025 "Avizele necesare pentru aprobarea documentafiei de urbanism
Regulamentul-cadru privind emiterea Avizului pe domeniul de competenfd asupra documentaliei de

urbanism".

24. CP D.02.42:2025 "Drumuri qi poduri. Proiectarea infrastructurii pentru transportul verde.
Infrastructura pentru biciclete".

Seclia distribuie literatura normativ[ qi oferd spre achizi]ie prin magazinul Institutului: Cartea
Tehnicd a Construcfiilor, Indicatoare de Norme de Deviz, NCM, CP, CHuII, BCH, recomand6ri,
instrucliuni etc.
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Totodata specialigtii secfiei administreazl portalul de documente normative in construclii
www.ednc.gov.md, prin intermediul cdruia se pun la dispozilia cet5fenilor documentele normative in
construcfii care au statut de documente normative publice.

Ministerul Infrastructurii qi Dezvolt[rii Regionale a incheiat cu I.P. Oficiul Amenajarea Teritoriului,
Urbanism, Construclii qi Locuinfe urm[toarele contracte:
- nr. 05-16-33 din 19 martie 2025 de prestare a serviciilor de gestionare a documentelor normative in
construcfii (portalul : ednc. gov.md) in format electronic;
- nr. 05-16-32 din 19 martie 2025 de prestare a serviciilor pentru realizare de studii de piatd pebaza
standardelor nalionale;
- nr. 05-16-31 din 19 martie 2025 privind prestarea serviciilor de act:ualizare informatic6 a Catalogului
de preturi medii pentru materialele de constructii qi utilajele de construcfii.
in cadrul procesului de gestionare a portalului se opereazd servicii debazd:

- publicarea pe portal a informaliei cu privire la utilizarea portalului (instrucliuni, explicatii, note)

pentru inlesnirea utilizdrii lui;
- publicarea pe portal a documentelor normative in construclii (in continuare DNC) qi/sau

linkurilor la acestea;

- publicarea pe portal a Directivelor Europene, Interstatale qi Internalionale qi/sau linkurilor la
acestea;

- publicarea pe portal a informaliei referitoare la DNC'
- intrefinerea forumului portalului;
- publicarea ordinelor de aprobare qi a documentelor normative in construcfii intre perioada de

plasare a ediliilor semestriale ale Catalogului de documente normative in construcfii;
- actualizarea semestriald. aCatalogului de documente normative in construcfii;
- intocmirea qi actualizarea lunard a Catalogului cu lista standardelor nationale din domeniul

construcliilor;
- intocmirea qi actualizarea anvald sau la solicitare a Catalogului caracteristicilor termotehnice

ale materialelor de construcfii. Informalia de pe portal este actualizatd, permanent qi completati cu

documentele normative recent aprobate;

- intocmirea qi actualizarea trimestrial[ a Cataloagelor de preturi medii pentru materialele de

construclii qi pentru utilajele de construcfii.
Pagina ,,Standarde in domeniul construcfiilor" confine informafii generale despre standardele din
domeniu qi Catalogul Standardelor Nafionale, actualizat trimestrial qi ori de cdte ori este necesar.

Principalele avantaje pentru sectorul construcfiilor gi societatea pe care le asigurd Portalul e_DNC sunt:

- sporirea accesibilitdlii documentelor normative in construc{ii, inclusiv gi pentru solicitanli din afara

Republicii Moldova;
- sporirea calititii construcliilor, prin creqterea gradului de cunoaqtere a normativelor in constructii;
- crearea platformei tehnice pentru armonizarea documentelor normative nationale cu standardele

europene. Sistemul permite integrarea in el a informaliilor despre standardele europene gi

interna{ionale in domeniul construcfiilor aprobate in calitate de standarde nationale;

- sporirea transparentei in elaborarea documentelor normative in construclii, prin crearea unui punct

unic de plasare gi consultare a proiectelor de documente normative in construclii;
- inventarierea, digitizarea gi administrarea eficientd a fondului de documente normative in

construc{ii;
- implementarea tehnologiilor informajionale in procesul de elaborare a documentelor normative in

construcfii, ceea ce va permite sporirea calitafli qi reducerea duratei de elaborare a acestora.

Un alt aspect important al implementdrii portalului este publicarea catalogului actualizat al
documentelor normative in construclii valabile pe teritoriul Republicii Moldova la 1 ianuarie 2026.
Catalogul constituie un instrument de inventariere care permite utilizatorilor sd identifice volumul qi

statutul documentelor normative in vigoare. Acesta a fost actualizat qi publicat cu modificdrile recente.
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Catalogul vine in susfinerea utilizatorilor pentru a fi la curent cu modificdrile operate in domeniu.
Urmeazd, a fr actualizatd" pagina pentru a putea publica qi catalogul
standardelor in domeniul construcfiilor de pe teritoriul Republicii Moldova.
Valoarea datelor deschise se materializeazdprin utilizarea lor. in acest sens, au fost analizate datele
statistice privind solicitdrile de informafii, accesdrile qi interactiunea utilizatorilor cu portalul. Pentru
dezvoltarea initiativei datelor guvernamentale deschise, utilizatorii portalului www.eDNC.gov.md sunt
incurajafi sI transmitl sugestii, propuneri qi comentarii.
Pe parcursul gestiondrii portalului au fost analizate aspecte privind informatiile care descriu
documentele normative, modalitatea de introducere qi actualizare a acestora, in vederea facilitarii
cdutlrii qi prezentdrii mai clare qi detaliate a informaliilor aferente fiecdrui document.

Direclia avizore documenlaliei de urbanism, veriftcarea Ei expertizarea proiectelor
Activitatea directiei se bazeazd pe actele normative qi legislative in vigoare pe teritoriul Republicii

Moldova.
Pe parcursul anului 2025 au fost examinate, avizate qi pregdtite materiale, precum qi elaborate avize,

rtize si acte

l. Total demersuri, solicitdri Si notificdri parvenite tn adresa Direcliei

2. Utilitdlii publice declarate de interes nalional

3. Construc iile misiunilor di 'omatice ale statelor strdine in Re 'ica Moldova

Direclia se implicd activ la consultarea/conlucrarea cu specialigtii din cadrul Ministerului
privind avizarealexpertizarcaproiectelor tehnice qi a documentaliei de urbanism.

Denumirea

Demersuri, solicit[ri, notific[ri

Certificat de Urbanism pentru Proiectare
Autorizatie de Construire
Autorizatie de Desfiin

Certificat de Urbanism pentru Proiectare
Autori de Construire
Aut de Desfiinlare

4. Examinarea Si avizarea Documentalia de urbanism(PUG, PUZ, PUD)

5. Avize rale emise

6. Expertize tehnice elaborate

T7
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Nr. crt.

Cantitatea

a 284

a 2
o 4
o 0

o 0
o 0
o 1

67

o PUG

Examinate 6

Preavizate J

Avizate J

o PUZ
Examinate 25

Preavizate t4
Avizate ll

o PUD
Examinate 36
Preavizate 23

Avizate 13
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Direclia participd activ la consultdrile publice desfrqurate in procesul de actualizare qi emitere
a normelor in constructii (NCM), precum qi la formularea propunerilor pentru actualizarea Codului
urbanismului qi construcfiilor qi a altor acte normative.

Organismul de Certijicare Produse

in luna martie 2025, Organismul de Certificare Produso $i-a extins domeniul de activitate cu trei
produse noi, pentru asigurarea continuitdlii qi creqterea satisfacfiei clientilor: SM EN 12004+ Al:2014
,,Adezivi pentru pldci ceramice. Cerinfe, evaluarea conformitarii, clasificare qi notare"; SM SR EN
13813:2010,,Materiale pentru gape qi pardoseli. Materiale pentru qape. Caracteristici qi cerinle"; qi SM
EN 771-3+Al:,2016,,Specificafii ale elementelor pentru ziddrie. Elemente pentru ziddrie de beton cu
agregate".

Pe parcursul anului 2025 au fost certificali 7 clienji noi qi au fost supravegheali 19 clienfi certificati
anterior. Gradul de satisfacfie al clienlilor qi al pdrlilor interesate a fost monitorizat prin feedbackuri
evaluate cu calificativele ,,bine" qi ,,foarte bine".
Veniturile din prestarea serviciilor de cf,tre OCpr au constituit 127 781 lei in anul 2025, fald de 149
697 lei in anul 2024, ceea ce rcprezintd,85,40 din nivelul anului precedent, respectiv o diminuare de
14,60/0. in anul 2026, Organismul va urmdri extinderea portofoliului de clienli qi consolidarea
stabilitAlii financiare.

Nr. Indicatori
Efectiv
2025,
lei

Efectiv 2024,
lei

Anul 2025
comparativ
cu anul
2024,Yo

I Venitul din prestarea serviciilor de cdtre OCpr 127 781 r49 697 8s.4

Angaj amente pentru anul 2026
Menfinerea acreditirii OCpr ca urmare a supravegherii anuale;
Sporirea numdrului de clienfi pentru 2026 - 10 clienli noi;
Creqterea calitfiii serviciilor de certificare prin instruirea experfilor in devenire ca urmare a extinderii
a domeniului de certificare - 2 expe\|

Directia Cercetdri si Proiectdri

Pe parcursul anului 2025 Direcfia Cercetlri qi Proiectlri a desftqurat o activitate intensd in domeniul
contractdrii qi executdrii lucrdrilor de proiectare.
In anul 2025 au fost semnate in total 2l de contracte (a se vedea Anexa 1), dintre care 6 iqi continud
executarea in anul 2026, iar 15 au fost frnalizate integral conform prevederilor contractuale. Totodat6, doul
contracte aflate in derulare au fost inifiate in perioada 20232024. Din totalul contractelor semnate in anul
2025,18 vizeazd elaborarea sau actualizarea Planurilor Urbanistice Generale (PUG), doui vizeazd Planuri
Urbanistice de Detaliu (PUD), iar unul vizeazd, un Plan Urbanistic Zonal (PUZ).

Lista contractelor semnate pentru lucrdri de proiectare - Anexa I

Nr

d/o

Beneficiar Denumirea lucrdrilor de proiectare Data Suma lei

I Prim[ria satului Ciql4 raionul Telenegti Elaborarea Planului Urbanistic General 05.02.2025 229 920,00
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1
Primlria satului Corl6teni, raionul Rigcani Elaborarea Planului Urbanistic General 10.0r.2025 494 494,80

3 Prim[ria satului Singureni, raionul Rigcani Elaborarea Planului Urbanistic General 15.01.2025 478 945,00

4 Primlria comunei Chioselia Mare, raionul
Cahul

Elaborarea Planului Urbanistic General 16.0t.202s 400 020,00

5 Primiria satului Ilenut4 raionul F[legti Elaborarea Planului Urbanistic General 10.01.2025 408 000,00

6 Primdria satului Haragiq, raionul Cantemir Elaborarea Planului Urbanistic General 20.01.2025 540 000,00

7
Primlria satului Scoreni, raionul Strlqeni Elaborarea Planului Urbanistic General 23.01.2025 576 059,00

8 Primdria satului Coropceni, raionul Telenegti Elaborarea Planului Urbanistic General 03.02.202s 396 540,00

9 Primiria satului Peresecin4 raionul Orhei Elaborarea Planului Urbanistic General t1.02.2025 804 000,00

l0 Prim[ria satului Briceni, raionul Donduqeni Elaborarea Planului Urbanistic General 30.01.2025 480 000,00

11 Primlria satului Vasileufi, raionul Rigcani Elaborarea Planului Urbanistic General 04.02.2025 660 000,00

t2 Primtrria Cuhuregtii de Sus, raionul Floregti Elaborarea Planului Urbanistic General 24.02.2025 498 720,00

13 Primlria municipiului Cahul
Actualizarea Planului General de Urbanism
al municipiului Cahul

18.04.2025 2 994 000,00

t4 Prim6ria comunei Risipeni, raionul Fdleqti Elaborarea Planului Urbanistic General 05.03.2025 421140,00

15 Prim[ria comunei Horodigte, raionul Rezina Elaborarea Planului Urbanistic General 26.02.2025 666 000,00

r6 Primlria oragului Ialoveni Elaborarea Planului Urbanistic General t0.04.202s I 156 800,00

l7 Primlria comunei Obreja Veche, raionul Fdlegti Elaborarea Planului Urbanistic General 08.04.2025 660 000,00

18 S.R.L. ,,Tree Hause" Elaborarea Planului Urbanistic de Detaliu 12.05.2025 98 023,00

19 Yarzari Nicolae Elaborarea Planului Urbanistic de Detaliu 28.02.2025 80 000,00

20 Primlria oraEului FIleEti Elaborarea Planului Urbanistic Zonal 30.08.2025 173 646,00

2t Primlria oragului Biruin[4 raionul Singerei Elaborarea Planului Urbanistic General 24.t0.2025 810 075,00

in perioada 01.01.2025-01.12.2025, institulia a participat la25 de proceduri de achizilii publice (a se vedea
Anexa 2), dintre care 14 au fost c6qtigate, fapt ce confirm6 competitivitatea instituliei qi capacitatea acesteia
de a presta servicii calitative in domeniul proiect[rii Ei urbanismului.
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Nr. Beneficiar Denumire Proiect Suma lei

I Primtrria s.Haragiq r-nul Cantemir Plan Urbanistic General 450 000,00

,,
Primf,ria satului Peresecina, raionul Orhei Planul Urbanistic General 670 000,00

3 Primlria comunei Risipeni, raionul Fdleqti Planului Urbanistic General 350 950,00

4 Primlria Coropceni raionul Telenegti Planului Urbanistic General
330 450,00

5 Primdria Vasileuti R?qcani Planului Urbanistic General 550 000,00

6 Primlria comunei Horodiqte Rezina Planul Urbanistic General 666 000,00

7 Acinlizarea Planului General de Urbanism 2 495 000,00

8 Primaria Cuhurestii de Sus Floregti Plan Urbanistic General 498 720,00

9 Primaria Ialoveni Plan Urbanistic General 964 000,00

l0 Banca Na{ionald a Moldovei Elaborarea documenta{iei de proiect pentru
modemizarea sistemului antiincendiar in sediul BNM 83 000,00

l1 Agen{ia Digitalizare in Justilie gi Administrare
Judecdtoreascf,

Elaborarea documentaliei de proiect gi de deviz pentru
construclia noului sediu al Judecdtoriei Orhei

2 62s 000,00

t2 Agenlia de Dezvoltare Regionald mun.Chiqin[u Elaborarea schilelor de proiect qi a documentaliei de
devil6loturi 504 000,00

13 Direc{ia Educalie Tineret gi Sport Sectorul
Botanica

Elaborare a documenta{iei de proiect pentru lucrlri de
reparafii la Grddinila de copii nr. 35 str. Pandurilor 4 mun.
Chiqindu"

447 861,00

t4 Prim6ria oragului Biruinfa raionul Singerei" Elaborarea Planului Urbanistic General 681 881,00

Suma Totaltr conform achizi(ilor cAgtigate ll 316 862,00

Performan{a financiarl
a Institu(iei Publice Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construc{ii;i Locuinfe

l. Rezultat ul Jin anc iar din activit ateo desfi; uratd

Institulia Publicd Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construclii qi Locuinle a inregistrat
in anul 2025 unreziltat financiar pozitiv de 5 462,2 mii lei, cu 3 611,6 mii lei mai mare decat in
anul precedent. Aceastareprezitt[ o creqtere de aproximativ 195,2o/o, iar profitul net al anului 2025
constituie 295,20 din nivelul anului 2024.
Aceastd evolufie a fost determinatd de creqterea veniturilor din vdnzdri, optimizarea cheltuielilor qi
scutirea I.P. OATUCL de calcularea qi achitarea impozitului pe venit, in calitate de institufie public6,
in conformitate cu art. 51 din Codul fiscal.

Indicii 2024 2025 2025/2024
%

Venituridin vdnziri, mii lei 31264.2 64 811.7 207,3
Alte venituri. m lei 78,2 93,9 120,0
Total venituri. m lei 31342,4 64 905,6 207.1

Cheltuieli, mii le 29 491.8 s9 443.4 201.6
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Profit net al perioadei de gestiune, mii lei | 1 54 ")

Creqterea considerabild a veniturilor qi a profitului net in aru12025 a fost determinat[, in principal, de

cdqtigarea mai multor licitafii, ceea ce a permis majorarea volumului serviciilor prestate. Conducerea

instituliei a analizat sistematic structura cheltuielilor qi a implementat mIsuri de optimizare qi de

eliminare a costurilor ineficiente.

2. Structura veniturilor oblinute in anul 2025

Institutia Public6 Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construcfii qi Locuinle a inregistrat in
arru12025 venituri totale de 64 905,6 mii lei, cl33 563,2 mii lei mai mult fa!6 de arti2024. Veniturile
anului 2025 reprezintd, 207,1o/o din nivelul anului precedent, respectiv o cregtere de aproximativ
l07,lYo.
Datele din tabelul de mai jos reflect[ volumul veniturilor obfinute in anul 2025 pe domenii de

activitate, comparativ cu anul precedent. Majoritatea subdiviziunilor au inregistrat cre;teri, cea

mai semnificativd fiind aferentd serviciilor de proiectare, urbanism gi arhitecturS.
in anul 2025, volumul serviciilor de elaborare qi adaptare a documentelor normative in construcfii a

constituit 7 149,4 mii lei, reprezentdnd l50,7yo fa15 de anul 2024, respectiv o creqtere de 50,7o/o.

Serviciile de proiectare au constituit 36 395,4 mii lei (381,6% fafd de anul2024, respectiv o cregtere

de 281,6%o), serviciile de instruire - 5 574,6 mii lei (134,4yo, respectiv o creqtere de 34,4Yo), iar
serviciile de avizare qi expertizd -2 426,0 mii lei (342,3oA, respectiv o creqtere de242,3Yo).

Volumul gi serviciile indeplinite in anul 2025

Denumirea subdiviziunilor
Volum fact,
2024,tei

Volum fact,
2025,tei

Fact 20251

Fact 2024,
%

1 2 J 4

Sec{ia cercetare qi evidenfl a documentelor
normative in constructii si securitate industriall

4 744 522
7 149382

150,7

Directia generalS proiectdri, urbanism, arhitectura 9 s36 363 36 395 425 381,6

Serviciul teritorial nord 3 14 003

Sec{ia cercet[ri gi incerclri de laborator J 512 507 4 535 942 129,1

Seclia Certificare Produse t49 697 t27 781 85,4

Seclia avizare gi expertizi a documenta{iei de urbanism
708 820 2 426 032

342,3

Seclia instruire 4 149 050 5 574 648 134,4

Magazinnormativ 726 920 I 363 272 187,5

Loca{iunea inclperilor neuti I izate 1 712 312 I 868 069 109,1

Reparatia gi parcarea automobilelor 699 953 746 2s0 106,6

Servicii eazare 3 341 s98 3 437 767 102,9

Venituri anticipate t 60t 796 0

Alte venituri 458 838 967 010 210,8

TOTAL 3t 342 376 64 905 581 207,1

Activitatea operalionald a I.P. OATUCL include mai multe direclii de activitdli: elaborarea

documentelor normative in constructii, servicii de proiect[ri qi arhitecturd, avizare qi expertiz[ a
documentatiei de urbanism, editarea qi comercializareanormativelor, prestarea serviciilor de incerc[ri
de laborator, certificare a materialelor din construcfii, instruirea cadrelor din ramura construcliilor qi

transmiterea in localiune a activelor neutilizate in procesul de activitate. 
?1



Veniturile acumulate pe parcursul anului 2025 qi ponderea acestora in totalul veniturilor sunt prezentate
in tabelul de mai in ma

Denumirea subdiviziunilor Volum,2025,lei Pondereain %
din venitultotal

Sectia cercetare qi evidenfa a documentelor normative in
constructii $i securitate industriala

7 149382
11,0

Direcfia generali proiectdri, urbanism, arhitectura 36 39s 42s 56,1

Serviciul teritorial nord 314 003 0,5

Sec{ia cercetlri gi incerclri de laborator 4 535 942 7,0

Secfia Certificare Produse 127 781 0,2

Seclia avizare qi expertiza documentafiei de urbanism 2 426 032 3,7

Sectia instruire 5 574 648 8,6

Magazin normativ t 363 272 2,1

Localiunea incdperilor neutilizate l 868 069 2,9

Reparatia, parcare automobilelor 746 250 1,1

Servicii cazare 3 431 767 5,3

Alte venituri 967 010 1,5

TOTAL 64 905 581 100,0

Ponderea principald in veniturile totale revine Direcliei generale proiectdri, urbanism
gi arhitecturd - 56,1yo, urmatd de Secfia cercetare gi evidenld a documentelor
normative - 11,O%io, Secfia instruire - 8,6%0, Secfia cerceteri gi incercdri de laborator -
7,0o/o gi seruiciile de cazare - 5,3yo.

3, Structura cheltuielilor saportate in anul 2025

in anul 2025, Institufia Publicd Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construclii qi

Locuinfe a inregistrat cheltuieli totale in valoare de 59 443,4 mii lei, structurate dup[ cum

urtneazd:

Nr. Cheltuieli Suma.lei
I Valoarea contabil[ a produselor vdndute 59 275

2. Valoarea contabili a mSrfurilor vdndute 544 613
,J. Costuri aferente contractelor de locatiune 617 988

4. Costuri aferente serviciilor acordate 47 733 780

5. Cheltuieli de distributie 741 531

6. Cheltuieli cu personalul administrativ 9 399 353

7. Cheltuieli financiare 4 344

8. Alte cheltuieli din activitatea operational6 342 515

Total 59 443 399

4. SitualiaJluxului de numerur

in anul 2025, incasdrile totale din activitatea opera{ionald au constituit 74 683 231 \ei, cu 41 383 251lei
mai mult fa!6 de anul2024. Acestea rcprezintd224,3o6 din nivelul anului precedent, respectiv o creqtere

de 124,3Yo.

Indicator Anul2024 Anul 2025
Structura 2024,
oh

Structura 2025, 2025t2024,
oh

Incasiri totale. inclusiv: 33 299 980 74 683 231 r00.00 100,00 224,3

incasdri din vdnzdri 33 264 733 74 679 891 99.89 100.00 ))l <
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- Alte incasiri 35 247 3 340 0,1 I 0,00 9,s
Pltrti totale. inclusiv: 27 692 492 62 965 109 100,00 100,00 227,4

Pldti pentru stocuri si servicii procurate 5 663 3s6 15 788 l15 20,4s 25,07 278,8

PIAIi cltre angajati gi organele de asigurare
social[ si medicall

t7 476 413 32837 905 63,1 I 52,15 187,9

Plata impozitului pe venit 4t 526 0 0,15 0,00 0,0
Alte plAti 4 5\ 197 l4 339 089 16,29 22,77 317,9

Fluxul net de numerar din actiyitatea opera(ionaltr 5 607 488 ll7t8t22 209,0

- Fluxul net de numerar din activitatea de investilii 0 0

- Fluxul net de numerar din activitatea financiard 0 0

- Fluxul net total de numerar 5 607 488 ll 718 r22 209,0

- Soldul numerarului la inceputul perioadei de
gestiune

179 381 5 786 869

- Soldul numerarului la sf6rEitul perioadei de
gestiune 5 786 869 t7 504991

incaslrile din vdnz6ri au reprezentatgg,g%odin totalul incaslrilor operationale in anul 2024 Siaproximativ
100,00 in anul 2025. Alte incasdri au avut o pondere nesemnificativd in ambii ani analiza[i.

Pldlile efectuate in anul 2025 at constituit 62 965 109 lei, cu 35 272 617 lei mai mult decat in anul precedent.
Acestea reprezint6 227,4Yo din nivelul anului 2024, respectiv o cre$tere de 127,4o/u Majorarea a fost
determinatl de extinderea volumului serviciilor prestate gi de creqterea corespunzdtoare a pldlilor pentru

^ stocuri, servicii Ei personal.
In anul 2025, pldlile cdtre angajali gi organele de asigurare sociald qi medicald au reprezentat 52,20 din totalul

pldfilor, pldlile pentru stocuri qi servicii procurate - 25,loh, iar alte ptAf - 22,8yo.

S.Indicatori de rentabilitute si unulizd a activitdlii economice a I.P. OATUCL
in anul 2025, rentabilitateav'dnzdrilor, calculatd caraport intre profitul brut qi veniturile din
vdnzdri, a constituit 24,50 , in creqtere cu aproximativ 1,0 punct procentual fa[d de anul
precedent. Astfel, la un leu de venit din vdnzlri, institufia a generat aproximativ 24,5 bani profit
brut.
a) Rent ob il it at e a v Anzdr il o r

anu Venit, mii lei Cheltuieli, mii lei Profit brut, mii
lei

Rentabilitatea, 7o

2024 31264.2 23 928,6 7 335.6 ??{
2025 64 811,7 48 9s5.7 l5 856,1 24,5

Creqterea rentabilitdlii serviciilor prestate a fost determinatd de optimizareacheltuielilor aferente
procesului de prestare a serviciilor din domeniile de activitate ale I.P. OATUCL.

b) Rentabilitatea netd a instituliei

anll Venit, mii lei Cheltuieli, mii lei Profit net, mii lei Rentabilitatea, 7o

2024 31342.4 29491,8 1850.6 5,9
2025 64905.6 59443,4 5462.2 8,4

Rentabilitatea net6 a crescut de la 5,9o/o in anul 2024 la 8,4Yo in anul2025, respectiv cu aproximativ
2,5 puncte procentuale. Creqterea relativl a constituit circa 42,50 , fiind determinatd de majorarea
profitului net qi de eficientizarea cheltuielilor operafionale qi administrative.

c) Alti indicatori ai activitl(ii economice a institu(iei

Nr.
d/o

Indicatori Anii Calculul
2024 2025

1 Rentabilitatea activelor 4,85
10,16

Profit (pierdere) pind la impozitare (sau profit net
pierdere netd a perioadei de gestiune) x 100% /
Valoarea medie a activelor totale

2 Rata autonomiei 0,38 0,35 Total capital propriu/
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slobale Total pasive
a
J Rata stabilitd{ii

financiare
0,79

0,75
(Total capital propriu+ totol datorii pe termen
lung) / Total pasive

4 Rata solvabilitAfli
generale

l,6l
1,91 Total active / Total datorii

Indicatorii prezirltd o evolulie mixt6: rentabilitatea activelor qi rata solvabilitdtii generale

au crescut, in timp ce rata autonomiei globale qi rata stabilitafii financiare s-au diminuat usor.
Profitul net a crescut cu aproximativ l95,2oh fa{6 de anul2024,

6. Analizu indicatorilor de lichiditote i solvabilitate

Rata lichiditAtii curente exprimd capacitatea instituliei de a-gi acoperi datoriile curente din
activele circulante. La31.12.2025, indicatorul a constituit 2,94,in creqtere fafd de 1,13La31.12.2024
gi peste nivelul orientativ recomandat de2,0*2,5.

Rata lichiditdtii absolute indicd posibilitatea achitlrii imediate a datoriilor curente din
disponibilitdlile bdneqti. La 31.12.2025, aceasta a constituit 2,28, comparativ cu 0,63 la 31.12.2024,
depdqind nivelul orientativ recomandat de 0,20-0,25. Valoarea ridicatd reflectl soldul semnificativ al
numerarului disponibil la sf6rqitul perioadei de gestiune.

Rata lichiditSlii intermediare caructerizeazd,gradul de acoperire a datoriilor curente cu numerarul
gi creanlele curente. Indicatorul a crescut de la 0,87 La31.12.2024La2,82La31.12.2025, dep6qind
nivelul orientativ recomandat de 0,70-0,80.

Coeficientul de solvabilitate general[ a constituit I,9l la 31.12.2025, comparativ cu l,6l la
31.12.2024. Valoarea este uqor peste intervalul orientativ de 1,2-1,8 qi indicd un nivel adecvat de

acoperire a datoriilor prin active.
Indicatorii de lichiditate qi solvabilitate confirmd o capacitate ridicatd de acoperire a obligaliilor.

Totodat5, conducerea urmeazd sd monitorizeze utilizarea eficientd a disponibilitdlilor bdneqti qi

structura datoriilor curente.

7. Pldli la bugetele publice
In anul 2025,I.P. OATUCL a efectuat pldli la bugetul public nalional in valoare total[ de22 966 746

lei, inclusiv: impozit pe venit retinut din salarii - 3 011 800 lei; prime de asigurare obligatorie de

asisten!5 medicald - 2 844 000 lei; contribufii de asigurdri sociale de stat obligatorii - 6 386 000 lei;
taxa pe valoarea addugatd - l0 25l763lei; qi alte impozite qi taxe, conform tabelului de mai jos:

Lichiditate curentd active circulante/datorii curente

numerar/datorii curente

Lichiditate intermediarl
Coeficientul de
solvabilitate

total active/total datorii 1,2-1,8

Nr.
dlo

Impozite, taxe 2024 2025 Structura,
Yo,2025

2025D024
%

I Contributii de asiguriri sociale 4 066 583 6 386 000 27,8 157,0

2 Contribulii de asigurdri medicale I t7t 728 2 844 000 12,4 242,7

5 Taxa pe valoarea addugatd 3 265 727 t0 251 763 44,6 313,9

4 Impozit pe venit din salariu I 073 017 3011800 13,1 280,7

5 Taxe locale 357 432 473 183 2,1 132,4

Total 9 934 487 22966746 100,00 231,2
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recomandate

1,13 2,94 2.0-2.5
Lichiditate absolutl 0,63 2,28 0,2-0,25

numerar+creante/datorii curente 0,87 2,82 0.7-0.8

1,61 l,9l



Phlile la bugetul public national efectuate in anul 2025 at fost cu 13 032259(ei mai mari decdt in anul
2024. Acestea au constituit23l,2yo din nivelul anului precedent, respectiv o creqtere de aproximativ
131,2%. Sumele declarate Serviciului Fiscal de Stat au fost achitate integral qi in termen.

8. Tranzac(ii cu pdr(i afiliate

8.1. tn anul2025 nu au fost inregistrate tranzacfii comerciale cu pirfi afiliate. Informatia privind
remunerarea organului executiv este prezentatd separat.

8.2. Informafia privind remunerarea organului executiv al I.P. OATUCL in anul 2025 este
pr ezentatd, in tabelul urm6tor :

Numele,
prenumele

Funclia Salariul,
calculat, lei

Indemnizalii,

lei

iporuri,
rremii,suplimente, lei

Total
calculat,lei

I Lupugor Nicolae Director 404 501,51 t7 352,04 421853,55

9. Rdscumpdrarea pdr(ilor sociale;i a ac(iunilor proprii

in perioada de gestiune, in cadrul I.P. OATUCL , tranzacliL legate de riscumpirarea actiunilor proprii
sau a cotelor de participalie nu au avut loc.

10. Filialele I.P. OATaCL
in cadrul I.P. OATUCL nu existd filiale.

11. Perspectivele de dezvoltare a entitdlii Ei activitd(i din domeniul cercetdrii Si dezvoltdrii

Obiectivele strategice ale I.P. OAIUCL, conform Hotdrdrii de Guvern nr. HG633 din
30.08.2023 cu privire laorganizarea qi funcfionarea Institufiei Publice Oficiul Amenajarea Teritoriului,
Urbanism, Construcfii qi Locuinje sunt:

1 Guvemarea domeniului cercet[rii-dezvoltdriiinbazaunui model consensual de administrare,
orientat spre performanfd qi excelen![:

1.1 Orientarea domeniului cercet6rii-dezvoltdrii spre solulionarea problemelor existente,
inclusiv efrcientizarea managementului, imbun[tdfirea metodelor gi instrumentelor de finanfare a
dezvoltdrii capacitElilor umane, precum qi elaborarea cadrului normativ in domeniu, aliniat la cerinlele
standardelor europene;

1.2 Stimularea performanfei qi excelenfei in domeniul cercetlrii-dezvoltlrii referitor la creqterea
calit[1ii produselor pentru construclii prin efectuarea incercdrilor de laborator in domeniul construc{iei,
al materialelor de constructie, al instalaliilor aferente qi al utilajului tehnologic, precum gi certificarea
materialelor de construclii;

1.3 Creqterea competitivit6fli I.P. OATUCL prin inovare cu impact la nivelul agenlilor
economici gi transferul cunoqtintelor in practica constructiilor, ceea ce yizeazd,oblinerea unor rezultate
tehnologice de vdrf, cercetdri de tipul rezolvare de probleme complexe (problem solving), de interes
local, regional, nafional sau formulate de agenli economici, precum qi dezvoltarea de tehnologii,
produse qi servicii inovative cu aplicabilitate direct[ in construcfii.

2. D ezv oltarea capacit5lilor umane, institutionale gi de infrastructurd:
2.1Dezvoltarea modulelor de instruire a specialiqtilor din domeniul construcliilor: diriginfi de

qantier; responsabili tehnici; proiectanli; verificatori de proiecte; devizieri; lucrdtori de laborator etc.,
conform prevederilor Hotdrdrii de Guvern Nr. 743 din 06.11.2024 cu privire la asigurarea calitalii in
construclii;
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2.2Dezttoltarea qi lutilizarea eficientl a resurselor informafionale (www.ednc.gov.md), avAnd

ca obiectiv crearea resurselor umane care defin competenfe necesare pentru a inova gi a transforma
cunogtinfele gi ideile in produse gi servicii pentru domeniul construcfiilor;

2.3 Modemizwea infrastructurii de cercetare, in special a laboratoarelor de cercetare ti
incercdri.

3. Definirea qi managementul prioritdlilor de cercetare:
3.1 Managementul prioritlfilor de cercetare, care prevede selectarea prioritaflor, care trebuie

sd corespundd necesitSlilor societltii, tendinfelor nafionale, capacit6lilor qcolilor de cercetare existente;
menfinerea unui dialog cu actorii principali ai societdfii (parteneri, beneficiari etc.);

3.2 imbundt1lireacooper6rii intre institulie qi industria construcliilor avdnd carczultatridicarea
nivelului tehnic al firmelor gi al competitivitafli pe piaf6, acces la bazatehnic6 a instituliei, transfer de

cunoEtinle cu caracter formal sau informal oferit de angajalii institufiei.
3.3 Valorificarea cunoqtinfelor qi competenfelor I.P. OATUCL c6tre mediul socioeconomic

(operatorii economici).
3.4 ImbunitSlirea cooper6rii intre I.P. OATUCL gi industria constructiilor prin dezvoltarea de

parteneriate cu mediul public qi privat, pentru crearea condiliilor materiale qi de dotare necesare

satisfacerii mai prompte a solicitdrilor beneficiarilor.

1 2. Pr otec(ia mediului ;i op o rtunitd(ile p r ofes ionule ale ang aj a(ilor

a) I.P. OATUCL iqi desftqoarl activitatea in conformitate cu legislafia Republicii Moldova in
domeniul protectiei mediului, inclusiv cu prevederile Legii nr. 15111993 privind protecfia mediului
inconjur[tor qi ale altor acte normative relevante. Protecfia mediului constituie o condilie
fundamentald a dezvoltdrii durabile a instituliei qi un obiectiv prioritar. ActivitAflle cu impact asupra
mediului sunt autorizate qi monitorizate, cu accent pe consumul de ap[ qi energie, gestionarea

deqeurilor rezultate din prestarea serviciilor qi optimizarea consumurilor.
b) Personalul reprezintl o resursd esentiald pentru continuitatea activitdfii institufiei. I.P. OATUCL
urmdreEte crearea unui climat organizational favorabil, motivarea qi implicarea angajafilor, asigurarea
condiliilor corespunzltoare de muncd, perfectionarea profesionald continud, dezvoltarea calificdrilor qi

respectarea timpului de muncd qi de odihn5.
Statele de personal nu sunt completate integral, urmdnd sd fie suplinite gradual, in funclie de
necesitdlile operalionale ale I.P. OATUCL.
In anul 2025,29 de angajali ai I.P. OATUCL qi-au imbun[t[]it calificlrile profesionale prin participarea
la cursuri qi seminare.

1 3. Managementul riscurilor
Managementul riscurilor reprezintd un element al sistemului de control intern, prin intermediul

cdruia sunt identificate qi evaluate riscurile semnificative, in vederea menfinerii acestora la un nivel
acceptabil. Principalele riscuri identificate de I.P. OATUCL sunt:

l. Riscuri tehnologicez
- starea tehnic6 qi termenele de exploatare a utilajului;
- uzura tehnic6 gi moral[ a utilajului;
- prezenla factorului uman in procesele de incerclri de laborator qi de certificare a materialelor din
ramura construcfiilor;
- calificarea personalului tehnologic;
2. Riscuri de personalz
- personal insuficient ;

- nivel insuficient de pregltire continu[;
- virsta medie a salariafilor;
- fluctuatie de personal;
- dificultdli in incadrarea specialiqtilor;
- lipsa specialiqtilor de preg6tire profesionall;
3. Riscuri opera(ionale 
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- concurenla neloialI pe piata intern[;
- prefuri permanent crescdnde la energie, materie prim5;
- ponderea considerabild a resurselor energetice in costul serviciilor prestate.

4, Riscul privind activitatea de tntreprinzdtor - orice afacere care arc ca obiectiv de a genera profit,
presupune asumarea unor riscuri, insd care pot aduce beneficii semnificatire. in acest context trebuie

de analizat foarte atent toate acliunile riscante, intrucdt volumul beneficiilor trebuie sd depdqeascd

probabilitatea sau volumul pierderii, deoarece asumarea acestui risc presupute o motivalie materiald

substanfia1[.
5. Riscul de inova(ie Ei modernizare - transpunerea Directivelor Europene la legislafia nalionald
presupune o perioad6 de tranzilie gi adaptare, fapt care poate aduce la unele stagndri de dezvoltare qi

regres a indicatorilor financiari ai intreprinderii.
6. Riscul juridic - intreprinderea desfEqoard activitatea in strict6 conformitate cu cerinfele legislafiei

Ei actelor normative in vigoare, precum Ei respectd prevederile contractelor incheiate. Respectiv,

neaplicarea sau aplicarea defectuoasd a dispoziliilor legale sau contractuale, expun intreprinderea la
amerui, sancliuni sau pl6ti de despdgubiri.
7. Riscul de lichiditate -reprezint6 incapacitatea intreprinderii de achitare a obligafiunilor la scaden]a

acestora.
in procesul de evaluare a riscului de lichiditate, intreprinderea foloseqte urmdtoarele instrumente:
- analiza fluxurilor mijloacelor financiare;
- analiza indicatorilor de lichiditate;

8. Risc ul in gestionarea patrimoniului p ublic:
- lipsa inregistrlrii imobilului qi terenului aferent in Registrul bunurilor imobile;
- folosirea spafiilor frrd contract de locafiune;
- neefectuarea reparafiilor capitale ale imobilelor;
- degradare structurald a imobilelor;
- incendii qi calamit6li.
- riscuri de integritate qi transparenld ;

9. Riscul in gestiunea acliunilor qi cotelor pdr(i:
- evaluarea incorectd;
- datorii ascunse;
- pierderea controlului;
- conflict de interese;
- instabilitate geopoliticd in regiune;
- blocaj decizional.

10. RisculJinanciar:
- modificarea cursului valutar;
- modificarea ratelor de leasing;
- scdderea capacitAlii de platd a clienfilor;
- planificarea veridicl a volumului serviciilor acordate;
- evaluarea bonitalii clienlilor prin verificare;
- instabilitatea fluxului de numerar.

11. Risc strategic:
- schimbdri legislative;
- instabilitate geopoliticd in regiune;
- impactul financiar qi operafional;
- eEecul implementdrii noilor tehnologii;
- probleme legate de resursele umane;
- riscuri privind transparenla achiziliilor;
- aparilia noilor concurenfi;
- ineficienfe in procesele interne;
- pierderea informatiilor confidenliale.
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Managementul riscului este un proces ciclic, care presupune parcurgerea a 5 etape de lucru, gi anume:

a. Planificarea riscului;
b. Identificarea riscului;
c. Analiza cantitativa Ei calitativa a riscului;
d. Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;
e. Monitorizarea qi controlul riscului;

Raportul anual al I.P. OATUCL reprezinti raportul de activitate al conducerii qi prezintdpozilia
financiard qi performanla instituliei pentru anul2025. Evaluarea performan{ei este realizatd cu ajutorul
unui sistem de indicatori financiari qi nefinanciari, care oferd informalii privind ehcienfa serviciilor
prestate in domeniul construcfiilor, editarea qi comercializarea documentelor normative, precum qi

gestionarea resurselor materiale qi umane. Indicatorii permit identificarea punctelor forte qi a aspectelor
care necesit[ imbundtitire qi stau la baza fundamentdrii mdsurilor qi previziunilor privind evolufia
viitoare a institufiei.

Ministerul Infrastructurii qi Dezvoltdrii Regionale al Republicii Moldova exercit6 funcfia de

fondator al I.P. OATUCL.
Institufia Publicd Oficiul Amenajarea Teritoriului, Urbanism, Construcfii gi Locuinfe este

implicat6 in elaborarea politicilor, programelor qi planurilor din domeniile sale de competentd, precum
qi in activitali specifice de reglementare, contribuind la valorificarea renrltatelor sub formd de

informalii qi documente normative de interes public.
Fondatorul iqi exercitd atribu{iile de administrare aI.P. OATUCL prin intermediul Consiliului Oficiului
qi al directorului instituliei, in calitate de organ executiv.

Raportul anual al I.P. OATUCL pentru anul2025 este elaborat in conformitate cu art. 23 dirr
Legea contabilitdlii qi raportirii financiar e nr.287 1201 7. Informafiile prezentate sunt bazate pe situafiile
financiare qi evidenfele contabile laSl.t2.2025 qi cuprind o prezentare detaliatd a principalilor
indicatori financiari qi nefinanciari ai in\it{+1iei.

Director Lupuqor Nicolae

Contabil-$ef Pqeneac Tamara ffi
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